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Movilidad internacional en el entorno actual

Evolucion Resiliencia

4 4 44 ,
En los momentos de crisis, s6lo la imaginacion Hay hombres que luchan un diay son buenos.
es mas importante que el conocimiento. Hay otros que luchan un afioy son mejores. Hay

qguienesluchan muchosanosy son muy buenos.
Pero los hay que luchan toda la vida. Esos son los
imprescindibles.
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-Bertolt Brecht




Agenda

1 Marco actual movilidad internacional

2 Aspectos practicos & retos de fiscalidad internacional de empleados
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Situacion actual

Modelo Econémico Globalizado ha favorecido la propagacion del Covid-19. Equipos de Global Mobility / RRHH se enfrentan a

los desafios para mitigar el impacto que el Covid-19 esta teniendo en sus negocios.

Gestion de la movilidad del talento clave para mantener la continuidad del negocio
e ¢Disminuciéon del numero de asignaciones internacionales?
* Restricciones a la movilidad por parte de los Gobiernos
e Gestidn de costes
* jOportunidades! Toda situacion excepcional abre la puerta a nuevas oportunidades
- Reflexiones sobre nuestro modelo de movilidad

- Contribucién a la resistencia y éxito de la empresa. Continuidad del negocio

©9 MERCER




Aspectos practicos
Flexibilidad

Nueva normalidad )
N : Empatia
Teletrabajo internacional vs

| . asignados virtuales.
Retornoa trabajo Contencidén de coste mas que

ahorro de costes.

Resiliencia

Futurodel trabajo .
Trabajo digital

Agilidad

Modelo de recuperacidon en
forma de K.

Gestionando una poblacién
mas diversa y diversificada.

Retencion del talento.

Paridad de géneroy
diversidad.

®% MERCER



Aspectos practicos

Construyendo un nuevo modelo

Expansidoninternacionalde las empresas
espafolas garantiaparala continuidad del
negocio en la anterior crisis

Identificar personaly procesos claves de la
movilidad internacional. Analisis de
colaboracidonde puestos

Global Mobility / RRHH

Fomento dela colaboracidneinteraccion de
los diferentes equipos

Foco en mercadosregionalesvs. Globales
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Aspectos practicos

Asignacion de expatriados vs distribucion de talento
Influencia de las nuevas tecnologias

Desplazar trabajosa Gestionandouna
los empleados vs fuerza de trabajo
desplazar empleados realmente
a los trabajos internacional

Incremento forzado
del trabajo virtual.

Utilizaciéonde las
nuevas tecnologias
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e Incremento de nivel de cumplimiento normativo. Administraciones tributarias mas

¢Qué nos esta ensenando esta crisis? Riesgos fiscales asociados

“conscientes” de la situacion actual
**Revision de los Criterios de Residencia Fiscal

**Revision del concepto de empleador en situaciones de teletrabajo o de asignacion
virtual

**Incremento del Riesgo de existencia de Establecimiento Permanente (Teletrabajo
vs Asignado virtual e impacto COVID-19 en gestion sociedades)

**Impacto de la entrada en vigor de los Acuerdos de Intercambio de Informacién
Tributaria entre Estados (OCDE).
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Conclusiones

La aparicion del Covid-19, ha obligado a todas las organizacionesy en
especial al area de RRHH a ser mas reactivos, innovadores y agiles para
atender las necesidades de la empresa y apoyar a su personal que se
encuentra desplazado internacionalmente.

Si los profesionales de Global Mobility pueden conservar parte de esta
reactividad y agilidad nacida de la crisis, estaran en una buena
posicion para ayudar a las organizaciones a recuperarse y a garantizar
la continuidad de su negocio.
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Movilidad internacional
Modelo integral
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