IHR L |Red deC Mov1hdad ~IHRy vh |Fo Dn'eccmn lnternacmnal ] &
.l.aAl. 11 Intemacmnal TS0 .l‘.‘UL. T:?Ll.‘

4 A\. HR MEETING

SEMANA IHR PROVIDERS 2022

PROYECTO SENIOR INTERNATIONAL HR

I I
) |

RESPUESTAS gyl ENTO

Madrid 2 de febrero de 2022



IHR Movilidad IHR

Direccién Internacional
s ) Internacional L£00U

11\ HR MEETING

PROYECTO SENIOR INTERNATIONALHR

PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR
EL LIBRO: PROLOGO Y ESTRUCTURA

VISION DIRECTIVA INTERNACIONAL NO HR
PUBLICACION LEFEBVRE

H b=



IHR { estion de Movilidad B IHRy = 9 ¢ Direccién Internacional
PV Internacional de Person L£O0U ) e Recursos Hu

LA HR MEETING

PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

= Setrata de un proyecto promovido por las comunidades IHR
EXPAT & IHR FODIRH del ecosistema INTERNATIONAL
HR MEETING

o COLABORATIVO

o Elaborado por v para profesionales con SENIORITY +20
ANOS HR

o Enfocado en la dimension
MULTIPAIS/INTERNACIONAL de 4 temas relevantes

o Que dara como resultado la publicacion de una obra de
AUTORIA CONJUNTA de los participantes
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PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

= Fases del proyecto. Datos

o 2do semestre 2020: preparacion base del proyecto e Identificacion de
4 temas mas Interesantes para el analisis. +60 PROFESIONALES HR
EMPRESAS PARTICIPANTES

o ler semestre 2021: Creacion y Reuniones de Trabajo de 4 equipos
para identificar, estructurar & preparar las cuestiones de analisis que
nos parecen mas interesantes: +20 PROFESIONALES HR EMPRESAS
PARTICIPANTES + 7 FIRMAS EXPERTAS COLABORADORAS

o 2do semestre 2021: 4 Sesiones (1 por mes) de IHR Expat & IHR Fodirh
con presentacion de los resultados de las reflexiones de los equipos

o ler semestre 2022: Publicacion Proyecto editorial, basado en los
trabajos anteriores, con la EDITORIAL LEFEBVRE
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PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR
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trabajos anteriores, con la EDITORIAL LEFEBVRE




JIHR

es Movilidad IHR Direcciéon Internacional
Y. kb Internacional : Hu S

L£Ou L

L2 117 MEETING

PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

Los 4 temas identificados & elegidos por +60 miembros de la
comunidad

1. DISCRIMINACION GENERO Y CUESTIONES HR CON
IMPACTO EN LA BRECHA SALARIAL EN ENTORNOS

MULTIPAIS
2. TRABAJO INTERNACIONAL REMOTO

3. BIG DATA Y HR EN COMPANIAS CON PRESENCIA EN
VARIOS PAISES

4. NUEVAS POSICIONES Y ROLES HR EN CONTEXTOS
MULTIPAIS
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PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

Equipo de coordinacion: Cada uno de los 4 temas tiene un
coordinador que participa en un Equipo de coordinacion que
trabaja por y para la consistencia/coherencia del proyecto

clobal: Javier Arribas, Jose Maria Caballero, Jorge Cagigas,
Pello Yaben

Coordinacion Global del Proyecto: Antonio de Juan
Coordinacion Editorial del Proyecto: Jose Maria Caballero

Apoyo proyecto: Martina Barreiro, Alba Rodino y Emilia
Vazquez
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PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

= EQUIPO 1: DISCRIMINACION GENERO Y CUESTIONES HR

CON

IMPACTO EN LA BRECHA SALARIAL EN

ENTORNOS MULTIPAIS: QUE

o “Elcapitulo se centra en la discriminacion por genero.

v

Busca que se entiendan los hechos vy conceptos mas relevantes en la
materia: Brecha salarial, suelo pegajoso, techo de cristal, tipos de
discriminacion, etc

También qué factores impactan en la brecha salarial ({seleccion,
formacion, etc)

Dando un paso algo audaz, intentamos acercarnos a la expatriacion
para ver sien ella existe discriminacion por género.

Enfoque Espana vy otros paises (UE, Nordics, EEUU, Latam. APAC
cuando se ha podido) -
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PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

= DISCRIMINACION GENERO Y CUESTIONES HR CON
IMPACTO EN LA BRECHA SALARIAL EN ENTORNOS
MULTIPAIS : QUIEN

o Coordina: José Maria Caballero, Directivo HR Colaborador estable THR
EXPAT & IHR FODIRH

o CAPGEMINI ENGINEERING: Ana Cabello, Directora C&B v Relaciones
Socilales

o CONSTRUCCIONES RUBAU: Silvia Richarte, Directora HR Organizacion vy
Comunicacion Interna

o GE RENEWABLE ENERGY: Rosamaria Azanedo, HR Leader Spain &
Southern Europe Onshore Wind

o GRUPOPINERQO: Guillermo Rademakers, Global Head Rewards
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IMPACTO EN LA BRECHA SALARIAL EN ENTORNOS
MULTIPAIS
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Coordina: José Maria Caballero, Directivo HR Colaborador estable IHR
EXPAT & IHR FODIRH

CAPGEMINI ENGINEERING Ana Cabello, Directora C&B y Relaciones
Sociales

CONSTRUCCIONES RUBAU: Silvia Richarte, Directora HR Organizacion y
Comunicacién Interna

GE RENEWABLE ENERGY: Rosamaria Azanedo, HReleadonmeSe-in &
Southern Europe Onshore Wind 7

GRUPQO PINERQO: Guillermo Rademakers, Global Head R
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o FIRMAS COLABORADORAS ASESORAMIENTO TECNICO
RELACIONADOCON CONTENIDO:

o Mario Cerén,ZEREON ASSOCIATES & WORLD AT WORK
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LA HR MEETING

PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

= EQUIPO 2: TRABAJO INTERNACIONAL REMOTO: QUE

o "Nuestro trabajo, al igual que el del resto de equipos , hace una
aproximacion al tema que corresponde, en nuestro caso al
Teletrabajo Internacional, desde una doble perspectiva:

v’ La primera, la conceptual, incluye problemas v retos del teletrabajo
internacional tales como las competencias requeridas, el onboarding, el
orgullo de pertenencia asi como todas aquellas que se derivan del
trabajo en remoto. Asi mismo, o esa es nuestra intencion, diferencia
claramente el teletrabajo, la desconexion digital y las politicas activas de
conciliacion.

v La segunda perspectiva seria la legal, en nuestro caso desde cuatro
diferentes angulos, el laboral/SS, Fiscal, Migratorioy PRL”
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PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

= TRABAJO INTERNACIONAL REMOTO: QUIEN

o Coordina: OHLA GROUP - Javier Arribas, Direccion RH

o AXA - Javier Simon, Talent Attraction, Employer Branding &
International Mobility Manager

o BEFESA - Lucia Gomez del Rio, HR Director

o CAIXABANK - Pablo D Angelo, International HR Director
o EXPLEQO - Silvia Lopez, HR & Communication Director

o INIMA - Marta Siguero, Head of HR
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= TRABAJOINTERNACIONALREMOTO

o Coordina: OHLA GROUP - Javier Arribas, Direccion RH
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BEFESA - Lucia Gomez del Rio, HR Director
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O O O O

o FIRMAS COLABORADORAS ASESORAMIENTO TECNICO
RELACIONADO CON CONTENIDO:
o PREVENCION RIESGOS: Carlos Arévalo y Ladislao Carrascal, AJP
o LABORAL: Javier Alonso de Armiifio, SAGARDOY ABOGADOS
o FISCALIDAD: Pablo Alvarez Arranz y Ana Zarazaga, DELOITTE
o MIGRATORIOQ: Irene Martin Collado, SANTA FE RELOCATION
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= EQUIPO 3: BIG DATA Y HR EN COMPANIAS CON PRESENCIA EN
VARIOS PAISES: QUE

o “Estamos dando respuesta a los asuntos relacionados con Big data y
gestion internacional
o Tenemos estructurado en 6 bloques:
v' Aproximacion al Big Data

Los procesos HR y Big Data: procesos, beneficios, riesgos, dificultades,
y en relacion al ambito multi pais

Cémo diagnosticar e implementar Big Data
Aclarando conceptos relacionados con el Big Data
Aplicaciones y herramientas existentes y que se recomiendan.

N X X

v Aspectos legales: Data Protection

o Loque pretendemos es aclarar el valor del Big Data en un entorno
multipais y hacerlo desde la perspectiva del lector, que no es otro
que el profesionalde RRHH internacional”
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= BIG DATA Y HR EN COMPANIAS CON PRESENCIA EN
VARIOS PAISES: QUIEN

o Coordina: Pello Yaben, Fundador PY DESARROLLO
ORGANIZACIONES

DS SMITH - Marc Avas, HR Director South Europe

INDRA - Samra Abou, International Mobility Manager

ROADIS - Antonio J. Hernandez, Director HR

SIEMENS GAMESA - leltxu Carcar, Global Head of HR Transition

o O O O
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O O O O
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VARIOS PAISES

o Coordina; Pello Yaben, Fundador PY DESARROLLO
ORGANIZACIONES

DS SMITH: Marc Avyas, HR Director South Europe
INDRA: Samra Abou, International Mobility Manager
ROADIS: Antonio J. Hernandez, Director HR
SIEMENS GAMESA: leltxu Carcar, Global Head of

o O O O
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PROYECTO EDITORIAL SENIOR INTERNATIONAL HR

= BIG DATA Y HR EN COMPANIAS CON PRESENCIA EN
VARIOS PAISES

o Coordina; Pello Yaben, Fundador PY DESARROLLO
ORGANIZACIONES

DS SMITH: Marc Avyas, HR Director South Europe

INDRA: Samra Abou, International Mobility Manager

ROADIS: Antonio J. Hernandez, Director HR

SIEMENS GAMESA: Ieltxu Carcar, Global Head of HR Transition

o O O O

o FIRMAS COLABORADORAS ASESORAMIENTO TECNICO
RELACIONADO CON CONTENIDO:

o DATAPROTECTION:Luis Cisneros, EY
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= EQUIPO 4: NUEVAS POSICIONES Y ROLES HR EN CONTEXTOS
MULTIPAIS: QUE

o Este equipo se encarga de identificar v analizar (de manera homogénea)
la importancia v los aspectos esenclales de nuevas posiciones y de
nuevos roles HR.

Movilidad IHR Direccién Internacional ) ' NA]I

O Ll

v' Posiciones que no existian en la funcion de Recursos Humanos y que
aparecen fruto de las nuevas necesidades vy las estrategias, asi como de la
transformacion organizativa.

v Roles, son aquellas funciones, que se incorporan a las posiciones va
existentes por cualquiera de los motivos reseniados anteriormente

o Para ello, hemos consultado varios estudios de tendencias y sobre todo
hemos definido tendencias que o bien se estan consolidando o que
creemos que se consolidaran en un futuro mas o menos cercano.

o Tanto para las posiciones como para los roles el entorno multipais es
clave, por lo que se aproximan a funclones corporativas globales o
regionales, siendo esta otra de las claves diferenciadoras.
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= EQUIPO 4: NUEVAS POSICIONES Y ROLES HR EN CONTEXTOS
MULTIPAILS: QUE

o Nos hemos dividido en tres subgrupos de trabajo que abordan los aspectos que se

detallan v que son los que estdn definiendo las nuevas posiciones y los nuevos
roles.

1) Human Sustainable. En ellas abordamos los roles v posiciones relacionados con:

v\ Multicultural (Diversity and Inclusion), Well-Being, Envirnmental, Company
Belonging and Liquid organization)

2) Infrastructure, aborda los siguientes campos:

v Los nuevos modelos organizativos (trabajo remoto, Agile organizations, etc.), los

carnbios que se estan ya poniendo en marcha ( upskilling, re-skilling, etc), la factibilidad
de esos cambios y transformaciones.

3) Workforce of the Future, destacamoslos siguientes ambitos:
v Future Workplace, Way of Working, Remote Work, Collaborative Works y otros.

o En cada uno de ellos se definen los nuevos roles y las nuevas posiciones y en
cada uno posee un mismo enfoque y una estructura similar:

v' Descripcidn genérica de la funcién

v’ Actividadesde la funcién (especificas)

v' Competencias (que necesita desarrollar)
v' Por qué para la empresa es importante...
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= NUEVAS POSICIONES Y ROLES HR EN CONTEXTOS
MULTIPAIS: QUIEN

©)

©)

©)

Coordina: Jorge Cagigas, Fundador EPICTELES
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» Agradecimiento especial al Prologo

= Andres Jiménez: Fue Vicepresidente de
MAPFRE, maximo responsable de sus
operaciones internacionales durante largos anos

v persona clave en la internaclonalizacion de
MAPFRE.
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