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Marco Actual Movilidad internacional

Aspectos practicos y retos de la fiscalidad en la movilidad internacional de talento
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El modelo econdmico globalizado y la aparicion de la Covid-19 han favorecido el
desarrollo de procesos disruptivos que afectan a la demografia, tecnologia y practicas
empresariales en su conjunto, dentro de los cuales la movilidad internacional de talento
tiene una importancia especial en el futuro.

El debate sobre estos procesos o aceleradores tiene una importancia estratégica para
el futuro de la movilidad, ofreciendo grandes oportunidades para el desarrollo de los
equipos de movilidad pero al mismo tiempo riesgos asociados a la gestion de los
procesos resultantes, los cuales impactan en la fiscalidad asociada a esta funcion.
Ademas de lo anterior, el ambito fiscal se ve afectado por diversas reformas
/situaciones de gran calado que tendran consecuencias tanto sobre las obligaciones
fiscales de los empleados y sus compainias como de los procesos de gestion
asociados.
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Marco Actual

Ampliando el foco de atencion

Impulsando laevoluciénde la gestion
de la movilidad internacional
Flexibilidad vs gestion de riesgos
asociados

Haciaddénde vamos Retos
Ge,stlo_nando una pof?l_aCIOH Retencion de talento
mas diversay diversificada

Flexibilidad Empatia

Agilidad Resiliencia

Retorno al trabajo Futuro del trabajo

Trabajo digital
Nueva normalidad
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Aspectos practicos & retos de la fiscalidad en |la movilidad
Internacional de talento

Aspectos regulatorios

Eliminacion de estimulos por parte Incremento de las necesidades de

» Utilizacion de latecnologiapara
de Estados

Acuerdos Globales en materiade
fiscalidad internacional

Efecto Politicas “ESG” enla
movilidadinternacional

Impacto Covid19en las cadenas
de valor de las Compainias
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ingreso por parte de los Estados

Revision de créditosfiscales por
desplazamientosinternacionales

Riesgo pérdidainversores por
falta de cumplimientonormativo

¢ Desarrollo Convenios
Multilaterales?

gestionarriesgosfiscalesy todo el
flujo de datos que deben ser
reportados

Intensificar el control sobre los
desplazamientosy asignaciones
para “controlar lacreaciéonde
valor”




Desplazartrabajos alos
empleados vs desplazar
empleados alos trabajos

Incremento del trabajo virtual o
remoto. Utilizacién de las nuevas
tecnologias

Gestionandounafuerzade trabajo
realmenteinternacional y variada
(Impacto “GIG workers”)

Viajeros frecuentes y negocios
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Gestidon de talento

Revision Criteriosde Residencia
Fiscalempleadosy empresa

Revision Riesgo Establecimiento
Permanente

Revision concepto de empleador
econdémicoy legal

Incremento obligacionesfiscales

Riesgos Migratorios (uso
incorrectode Visas de Negocios)

Aspectos practicos & retos de la fiscalidad en |la movilidad
Internacional de talento

Alineacion Politicas Movilidad alas
nuevas practicasde movilidad

Incorporacionde Politicas de viajes
en Politicade movilidad

Necesidad de controlar los
movimientosy actividadesy
situacion de los empleadoso
profesionales contratados entre
RRHHy Areade Negocio

Educar a los empleadosy areas de
negociosen las actividades arealizar




Aspectos practicos & retos de la fiscalidad en la movilidad
Internacional de talento

Plan de Accion

Las empresas deben ajustar sus politicas y procedimientos para tener en cuenta los riesgos inducidos
tanto por un entorno cada vez mas cambiante como por una reserva de talento cada vez mas dispersay
heterogénea

» Analisisviabilidad de nuevas « Actualizacionde Politicade
formas de trabajary riesgos movilidad internacional

Disefio procedimientos estandar » Utilizacion de latecnologiapara

asociados

- Gestion talento internacional, para gestionar nuevas formas de gestionarriesgosfiscalesy todo
otrostipos de movilidad trabajar y anticipar la deteccion de elflujo de datos que debenser

- Elaboracién de mapade riesgos problemasde cumplimiento reportados
actualizado normativo (cumplimientode » Controly reporte de viajes “en
informacion previaalos viajes, tiemporeal”
detallequéfunciones se pueden
efectuaren el pais de actividad...)
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Movilidad Internacional

Modelo integral

Informacion de
mercado

Asesoramiento
completo e
integrado
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Herramientas

@ Mercer


https://www.youtube.com/watch?v=dJrDHou5ZaI

welcome to

brighter
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