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l. Introduccion

Tendencias en
movilidad internacional
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. Empresa Sector

Activismo de accionistas Transformacion tecnoldgica o de

U n CO ntEXtO Falta de confianza en la Empresa otro tipo

Convergenciadel sector

gestion
° L 4 ° . Cambios de gesti6n (in) N eces |dad es Nuevos clientes, necesidades y
S OC I Oeco n O I I I I CO. esperados modelos de consumo
‘ Enfoque (hostil) de . d e Cambios en los canales de
o ’Vdr' ' ‘com | P adquisicen transformacion R
‘ aT I y Cm p EJ’O-’ Problemas de efectivo o de s " Disrupcion de la cadenade

liquidez suministro

Bajo rendimiento repentino
Profit Warning o deterioro

Mercado
Variacion de la cotizacion de

la accion

Refinanciacion/

reestructuracion de deuda Macroeconomia ygeopo litica

Convenios de solvencia o de Cambios en el precio de commodities

Gelt Cambios en la legislacién laboral
Mayor presidn fiscal
Cuestionamiento de modelos de Seguridad Social
Desaceleracion y/o recesion

Restricciones fronterizas/comerciales

Eventos de impacto (Brexit,COVID19)
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Conte)ttuall
movilidad

El entornolaboral esta
cambiando...

dola

Nuevos
modelos de
familia

formas de
trabajo

Cambio
demografico

Globalizacion

£ Comunicacion y

RRSS
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: Marcosy Regulaciény
.ylamovilidad internacional =« g ol compliance
de empleados es uno de los y
ambitos mas impactados, en Los marcos se t.ransfo.rman y Ias.p'o‘h'ticas bz?.?adq; slo en el largoy el corto La estricta regulacién impulsa la obligacién de seguir poniendo foco en el
lamedida en que aunala plazo resultan insuficientes. ka segmentacion en funcion de la estrategia y compliance cadavez mas exigente para compafias y empleados.
o . objetivos de €d8a mevimiento es la tendencia.
vertlglnosa transformacion en e o -
o 7 V}
la gestion de personas con la
d bl stica del Modelo de
renovada propiematica de prestacionde
° . o o o
cumplimiento » servicios
en materia laboral, 3
migratoria , ﬁscal y de A ) ’ . Seimponen los modelos de servicios hibridos segmentados por categorias o
! A : La tendencia a perwnallzar los'owimientos, (reclamada por negocio y movimientos, donde expertos internos y externos colaboran para mejorar la
Segundad social. empleados) conIIeva: 'esna/ arde mayor flexibilidad a las politicas. experiencia del empleado.
Atracciony
Trabajo modelosde
remotoy familia
virtual
La reticencia de parte de la Gen X/Y a mover a su familia va a incrementar los
El trabajo remoto/virtual prestado desde distintos paises combinado conlos viajes de negocios y el commuting.
viajes de negocios va a ser el nuevo foco de incidencias con el compliance. Adicionalmente, los nuevos modelos de familia pueden plantear situaciones

personales complejas que requieren de tratamiento caso a caso.




;Que retos
nos estan
trasladando
nuestros
clientes?

Impactos normativos y compliance

* Las barreras a lainmigracion, incluyendo limitaciones y retrasosen la emission de
visados y autorizaciones de trabajo

+ Ladificultad de entender,evaluar los riesgos y dar cumplimientoa las obligaciones
(de empresay de empleado), destacando el riego de establecimiento permanente y el
cumplimiento de obligaciones en terceros paises como consecuencia del trabajoen
remoto— fiscal, sequridad social, laboral yGDPR

EY Integrated Mobile Talent

Bienestar de los empleados

* Mantener y reforzar la cultura de la compafia y el compromise
de los empleados, en especial de los  desplazados
internacionales

* Minimizar la incertidumbre de los empleados en asignacidn internacional
y de sus familiares

« Dar respuesta a las necesidades de nuestros empleados en asignacion,
incluyendo facilitar el trabajo en remoto

Movilidad disruptiva

* Los casos de empleados que estan trabajando en paises distintos alsuyo habitualy los
de aquellos empleados que estansolicitando trabajar en remote indefinidamente
desde sus paises de origen

+ Lagestion de aquellos empleados en asignacion internacional que se han visto impactados
por restricciones normativas o de viaje, ydesus familiares

* Los casos de empleados que han interrumpido su asignacion retornando a sus
paises de origen y que no sabemos sipodran

reanudar su asignacion, bien por motivos de negocio o por
restricciones en el pais dedestino

Las nuevas contrataciones internacionales de empleados que requieren de un
traslado a otro pais

Las dificultad que plantea la diferencia horaria en los casos de empleados que siguen
prestando servicios, gestionando equipos, etc. para el pais de destino pero desde su pais
de origen o un tercerpais

Necesidades de negocio y estrategiade movilidad

* Redefinicién del modelo de negocio: determinacion del mix adecuado entre trabajo presendial y virtual

ahorayen el medio ylargoplazo

* Imposibilidad de desplazar el talento cuando el negocio lo necesita, lo que conlleva la falta de recursos

adecuados mientras lamovilidad esté detenida

« Tener un plan para la futura oleada de desplazamientos una vez que se elminen las restricciones,

identificando junto con negocio los movimientos prioritarios

Otros retos e incertidumbres

* Retoseincertidumbres sobre la reapertura de oficinas
+ Gestion de procesos y requisites en relacion con el COVID-19
+ Gestion de los beneficios de expatriacion

* Decisiones sobre gestion deinmuebles




Vision 360°;
Optimizacion de la
movilidad
internacional y
maximizacion del
control deriesgos
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Los analistas seinclinan porretornoa la movilidad en forma de “U”, con alguna potencial fluctuacion si el virus rebrota con
fuerza en una o varias geografias

Probabilidad

Descripcidn

ESCENARIO BASE (FORMA DE“U”)

b : a recuperacionen“U”de los
(Crecimiento progresivo moderado)

nacional de empleados.

antamientode
adoptadas por los
acunas refuerzan
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Disposicion Seguridad Factores -Comlejlﬁad . | ﬁmpl mentacion Cambio % oilidz
para viajar y salud & econdémicos .y accesoa demografico . produccion . .
Monitorizacion Empleados tecnologia ‘ ~ + Normativasobre -——
+ Actitud ante los © Costedelosviajes de  * Salud yseguridad  Tasas de sostenibiidad . Disponer del -
riesgos derivados » Preocupacion negocios + Inmigracion - Estrategiamix trabajo ~ desempleo * Huella deCarbono recurso
de un Viaje 0 por Ia SaIUd yEI * Previsionde « Fiscal p.resendal ytrabajo § REdU-CCiO,n de o Responsab”idad adecuado, en el
P p— bienestar de los recuperadion dela virtual natalidad / Social corporativa lugaridéneo, en el
- empleados economia aporal * Accesoa envejecimiento de . Combromiso momento
pals. . . Situacion del - Seguridad Sodial tecnologia la poblacion P justoyaun coste
s * Monitorizacién —
* Aversiénal d ead mercado/sector - GDPR adecuada - Gaps de talento QORHITo
: e empleados .
riesgo P - Costede * Actitud de los
asignaciones/ empleadosante el
traslados uso de nueva
internacionales tecnologia

Cada factor tiene su propio significado e impacto sobre la movilidad de empleados




iPorqué ahoraes el momentoadecuado pararevisar los programas de movilidadinternacional de
las organizaciones?
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Necesidades de negocio

Continuidad de negocio | Flexibilidad | Imagen de compafnia

Poolde talento | Gestion de costes

Escasezde talento/ -
capacidad Cambios
demograficos

{C6mo de equilibrado esté tu propésito
de movilidad entre las necesidades de
negocioy la gestion de talento

teniendo en cuenta el impacto de los

factores externos?

Post COVID-19 Futuro del Digitalizacion
trabajo

~J

Nuevas formulas de trabajo | Experiencia de empleado | Bienestar
Adquisicién y retencion de talento | Desarrollo de carrera

Necesidades de RRHH /
empleados




;{Cuales son los principales objetivos que se persiguen?

En la definicién de un programade movilidad internacional eficiente y competitivo se debe ponerfoco en darsolucién a los principales
retos y objetivos asociados a los desplazamientosinternacionales

PRINCIPALES OBJETIVOS
Alineacion con estrategia Experiencia del empleado Desarrollo profesional Captacidn de talento Rolesy responsabilidades
Debe dar voz al empleado, Debe definir e identificar
Debe estar ajustado a la estrategia proporcionando flexibilidad para Debe seruna palanca parael : , claramentelos roles y
. ; : Debe seruna herramienta eficaz .
global, a la vez que proporcione adaptarse a sus necesidades, desarrollo profesional yde las arala captacion v retencion del responsabilidades de todos los
flexibilidad para adaptarse a garantizando su seguridad y salud, capacidades de los lideres del P meior tre)alen " aynivel lobal stakeholdersque intervienenenla
objetivos o necesidades especificas impulsando su compromiso futuro J 9 movilidad internacional de
J Y y
maximizar su experiencia empleados

Debe permitir medir elgrado de

Debe definir un mapa de procesos Debe garantizar una equidad Debe fomentar laD&lenla cumplimientade los KPls
eficientes,simples yagiles,con la Debe serun programa competitivo retributiva interna y externa,ala organizacion e impulsar la : , e
. A A . A . S ; establecidos asi como el andlisis de
incorporacion de la tecnologia y alineado con las mejores vez de garantizar la eficiencia de mentalidad global y la :
P : N los datos necesarios para la
como aceleradorde la practicas del mercado costes en todos las fases del universalizacion de la culturade la . N
- . I i ~ mediciéon ROl y para la predicciony
transformacion proceso de movilidad internacional compafia

toma de decisiones



Es esencial identificar oportunidades de mejora y definir procesos que aseguren el mejor programa de movilidad internacional

para la organizacion, que proporcione a los empleados, al area de RRHH y a negocio soluciones efectivas y la mejor

experiencia

Objetivo General

Definir un programa que dote de
herramientasy soluciones al negocioy a
RRHH,y que a la vez maximice la
experiencia y oportunidades de desarrollo
de los empleados.

Nuestra metodologia a la hora de afrontar
proyectos de revision de los programas de
movilidad internacional de empleados de
nuestros clientes pone foco en los
siguientes pilares estratégicos:

Objetivos Especificos

@ Respuesta a estrategia negocio y de RRHH

Disefiar un programa alineado con la estrategia de
negocioy de RRHH, que dé respuestas a los objetivos
empresariales y de gestién de vuestros profesionales

y simplifique su gestion

Respuesta a expectativas de empleados

Asegurar el desarrollo personal y profesional, la
seguridady salud delos empleados y de su
familiares, fomentar su vinculaciény fidelizacion, y
maximizar su experiencia internacional

) Analisis de mercadoy mejores practicas

Analizar las tendencias y mejores practicas de
mercado en materia de movilidadinternacional de
trabajadores,y adaptarlasa las circunstancias y
necesidades de la organizacion

Poner foco en la estrategia y necesidades de la organizacién y sus
empleados, en las mejores practicas de mercado y asegurando el
cumplimiento formal para minimizar riesgos, a la vez que se proporciona al
negocio flexibilidad y soluciones operativas en cuanto a los tipos de
movimientos ylos términos y condiciones cada uno de ellos

Detectar los puntos fuertes y las areas de mejora del actual programa de
movilidad internacional de la organizacion, a través de workshops y
encuestas a empleados y a otras dreas involucradas en la movilidad
internacional a nivel corporativo y a nivel local (negocio, Recursos
Humanos, Administracion, PRL, Fiscal, proveedores, etc.)

Garantizar un nuevo programa alineado con el de las companias de
referencia en movilidad internacional, proporcionar a sus empleados una
oferta de movilidad atractiva pero eficiente al estar adaptada a las
circunstancias y objetivos especificos



Construyendo el mejor programa de movilidadinternacional

Pasado Presente
Duracionvs.Propdsit
Hasta ahora, los términos y condiciones se han El modelo segmentado clasifica las asignaciones segun el valor para el
determinado en funcion de la duracién negocio (criticidad), la estrategia de Recursos Humanos y el valor para el
profesional
Hasta 3 meses A
*  Viajes de negocio extendidos El alcancede la Més tipos de
- Commuter movilidad se asignaciones, opciones
esta virtuales e hibridas
3-12 meses expandiendo
] : » Segmento de Segmento
Asignacion a corto plazo (STA) 9 DESARROLLO ESTRATEGICO
 Desarrollo de talento )
(a's
«  Commuter extendido 7 Segmentacion
ué basada en
1-3 afos -
’ v Simplificacién de los Los empleados exigen 3
* Asignacion alargo plazo (LTA) paquetes de mas flexibilidad S Segmento : t
- Desarrollo de negocio ' = €gmento
g compensacion JUNIOR TACTICO
Permanentes
* Traslado permanente
* Local Plus

 Localization from LTA Valor para el NEGOCIO

] ContrataCIon InternaCIOnaI IOcal ‘ Incluye soluciones de movilidad virtual/hibrida opcionales
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#8ovid-19R@Supuestouna .
disrupcionen la gestion dg los
negodciosy ha atel@radola
evolucionen lastafidenciasdel
futuro delitfabajo flla movilidads
internacional. |

|
/4% .

De las compafiias estan
aprovechandola crisis para
transformar suforma de operar
enel largo plazo.
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Impacto en las modalidadesd

movilidadinternacional

Post- Cow 19

>
RW / Virtual assignments

Business travelers

Short —term assignments

Short- term assignments
Business travelers

Long — term assignments

haa YV O,
One —way transfers
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RW / Virtual assignments

One — way transfers
Commuters

T e &

9 © =
1 & @ ® e
@
® %

-




Il. Tipos de
desplazamientos
mas disruptivos
y C&B
asociada



Contratacion internacional
Persona que es contratada

Viajero de negociosy “Extended business traveller” (EBT)
. Empleados en viaje de negocios como parte de su funcién normal
Viajero de
negocios y
EBT

Virtual

directamente procedente de otro pais

;Quétiposde
movimientos
internacionales
existenenla
actualidad?

Localizacion, Traslado Permanente y
Local Plus

Modalidades de traslado permanentey definitivo de
un empleado al pais y compania de destino
(finalizando el vinculo con origen).Normalmente se
diferencian Unicamente por la

composicion de su paquete de beneficios

Tipos estables en el tiempo
@® Tipos redisefiados en Ultimos afios
@ Tipos mas recientes

Contractor

internacional

Local Plus

Traslado
permanente

compania

Traslado
permanente

voluntario

Contratacion
internacional

Contractorinternacional
Trabajador autnomo o
empleadode una entidad
tercera subcontratada que
prestaun servicio temporal
desde otro pais

Némadaglobal
Empleado sin vinculo con
un pais determinado que va

encadenando desplazamientos
temporales criticos paranegocio

Viiud Assign / Remote Workers
Empleado que trabaja‘en un
paisdiferente al que reporta

Assignment

/ Remote
worker

Commuter

Empleado que trabag'a'en
el territoriode un Estado
regresando con cierta
frecuencia al Estado con

el que tiene vinculos
personales gp.ej. 1'vez al
mes-durante 1 semana)

~Programas de desarrollo

Programas de entre 6 %
24 meses para desarrollo
del talento interno

Commuter
corta distancia

Commuter
Empleado que trabaja en el territorio
de un Estado regresando con bastante

frecuencia al Estado con el que tiene
vinculos personales (p.egj. fines de semana)

Commuter

larga distancia

Asignacion a corto plazo (STA)

Empleado que por motivos de negocio o
para participar en un proyecto es
desplazado a trabajar a otro Estado por
un periodo inferior a 1 afo

Programas
graduates /
Desarrollo M/P

Asignacion a largo plazo
(“expatriacion’) (?_TE
Empleado que por motivos de

Localizacion Asigna~cién
(expatriado a L/P(1-3 afos)
“‘expatriados”
local) Nomadas
globales

negocio o de desarrollo profesional
es desplazado a trabajar a otro
Estado por un periodode 1 a 3 afnos



;Qué tipos de movimientos son mas frecuentes en funcion de la implantacion de la compafiia en

7 °
los paises de destino?
g " ; Coebratazhn
‘ T et carmany oy virmadand
icompahing

Movimientos mas e
frecuentes en empresas | . 0 .Fg’fpii.ﬁ,‘.“,ﬂf:
con presencia en .
los paises Asigntien C/6 .

(ee)l comnact. Visjero de

(eaiusies § Telelr aur
Dosarmolo iornaticns

rAcite

. IrA, negotiax y EBT
Comm Comm
n (81}
Dezarraliovnecesidad personal Criticedad de nege<io
Lol Lorer.
.. , Traziode permanente s e
Movimientos mas vokntark Travad
Tamaldo N Transolo ‘
frecuentes en empresas N . gmadas
- ALY uivie
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Viajeros frecuentes
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... Quéesun viajero frecuente

‘ a "‘
) - s ) vl .y s‘ 3 - - ¢

iEn quéconsiste?

v Tienen la consideracién de viajeros frecuentes aquellos empleados que por razén de su posicion en la compaiiia, realizan viajes a distintos paises durante
periodos cortos de tiempo:

v Responsabilidades regionales: EMEA, Mediterraneo, Iberia, etc.
Centros de Servicios compartidos que dan apoyo a todo un area.
Centros de I4+D.

Auditoria interna.

AN NN

Concursos y licitaciones.

1.  Mantienen surelacién laboral y cotizaciones SS en Espafia.

2. Setienden a cubrir los gastos de locomocién, manutencidn y estancia asociados a los viajes, aunque pueden recogerse otros elementos retributivos que

premien el buen performance / hardship: bonus de fin de proyecto, etc.

B 1 =1 ] - S N e 8 AT
T == Nree= 1L g -
- - ‘-—':-. .1'7;':' . . ,—-4" ! .\.\\:-’ _'_’ :.. :
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Immigraciény restricciones

Principales | -
areas de ABreits
riesgo

transferencia % fo L T tracking

Obligacién de Safereturn

retencion

Normativa Laboraly : - Seguridad social
Posting Directive ‘ : Internacional

Imposicidn sobre
las rentas del trabajo



Tradicionalmentelos empleados
formalmente en asignaciéninternacional
(“expatriados”) han sido gestionados por el

Los retos pr|0r|tar|05 padrad IaS companilc Departamento de Movilidad Internacional,
— . RRHH, Comp&Ben, etc. Sin embargo en la
e' COntrOI y Cumpllmlento de Vlrtual organizaciones comunmente no existe un
WorkerS y VlajerOS frecuenteS: S|.stema de controly golgernanza sobrelos
virtual workers con funciones
internacionalesy viajes frecuentes al
extranjero, a pesardel riesgo de
v" Definirla nueva estrategia de gestion y gobernanza de los viajeros frecuentes cumplimiento que pueden generar paralas

mismas
v" Asegurar el cumplimiento formal y legal de los viajeros frecuentes y de la compafiia

v" Asegurar al negocio laagilidad que necesita en los desplazamientos internacionales de negocio y proporcionar
flexibilidad operativa tanto para empleado como al negocio

v Priorizar el desarrolloy el bienestar de nuestros empleados y maximizar la experiencia del empleado
v" Controlar el coste
v Identificar problematica pasaday necesidades futuras, y prepararse para dar respuesta a lo imprevisible

v" Comunicar y actuar de manera agil, claray transparente



EY Integrated Mobile Talent

% .‘ O‘ - : “%'

o | ‘~-‘

____ Viajer frecuﬂnte C&B- g

ﬂ ,_*‘ .’

Salario Base: Parrillas Espana.

Bonus: segun métricas origen, aunque puede incluirse factores de desemperio de los proyectos/funciones en el extranjero. :
Dieta diaria
» Importe neto segun destino — Entre 30 €y 120 €/ dia.
» Elimporte se minora si estadia en apartamento.
Alojamiento: hotel, o apartamento si 15+ dias.
Seguro médico internacional.

Gastos corrientes: locomocion, lavanderia, comisiones y tipo de cambio, roaming, etc.

Coste permiso de trabajo / impuesto sobre la renta / Sequridad Social destino, en caso necesario.

- L4 Tl ’




Working from

Anywhere
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Virtual «

P

Assignments.

RN

Definicion de Remote workers

Definicién de virtual assignment

Empleado que voluntariamente decide teletrabajar

¥ El empleado en virtual assignment no se desplaza fisicamente al pais al
que hasido asignado por su compaiiia y desarrolla sus funciones para el

desde su domicilio particular en otro pais

W 2EERRN

pais de destino desde su residencia en su pais de origen
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Retos de los Virtualra:iSsigrirﬁent'.

.~ -~ ~
-

By
No aplicable a todo tipo de trabajos y fugs;iones

. J. .

Impacto en el trabajo en equipo, adaptacion i'ntercultural y
otras cuestiones practicas como Iasﬁd@rencia'é horarias "

,l
L]

‘e

}
Integracion interpersonal y professi®naken el ’pal's de

destino. La presencia fisica es dificil de sustituir,

v B
Onboarding y efectividad del ta@;&o "nincorpofado; el

. i .
cual no tiene una red de contactds esta
‘ y §
. g, (I ‘
» Virtual assignees en localizaciones' cofi un elevado coste
puede no implicar el ahorro de costgs (e.g., talento local o

talento host-based) *

Favorece la seleccion de localizaciones deseables para
vivir/trabajar

Bienestar del empleado

Riesgos multiples de compliance

EY Integrated Mobile Talent

78%

De las respuestas a nuestra EY and RES Forum research detecta
un riesgo de moderado a alto en la capacidad para construir
una red local de contactos.

62%

De las respuestas a nuestra EY and RES Forum research detecta
un riesgo de moderado a alto en la capacidad de adaptacion a
culturas extranjeras

EY
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Ventajas de los Virtual assignment

.~ - L
- ;

1 Permitedisponer de recursos de forma agil
-

.

- K'Y

s ‘) e g
2 Asegurar la continuidad del negocip _ .
, y pt O O “e
3 Amplialas posbilidadesde selecciom: . . o
v . ¢ ‘

Mejora la
disposicionde

Simplificala
educacion de

preocupacion
sobre la salud y

problematicade
carreras
conyuges/parej
as

desplazamiento
en un mundo
post COVID-19

los
dependientes

seguridad
personal y de la/
familia

4 Reducelos costes de movilidad

5 Mitiga los riegos migratorios en términos de nuevas requlacionesy cuotas

6  Permiteel accesoatalentoy posibilitala mejora de la diversidad e inclusion

/  Davisibilidad a los acuerdos de Remote working (“tenerlos en el radar”) -
e - EY



Las dificultades habituales que nos trasladan nuestros clientes en cuanto virtual workers y viajeros
frecuentes se podrian resumir de la siguiente forma:

Teletrabajadores internacionales,asignaciones virtuales y viajeros frecuentes

Cuestiones mas
criticas

Necesidad de definir una politica adecuada de trabajo en remoto (nacional e internacional)

Definicién de poll'tica/protocolo que me permita adecuar los niveles de aversion al riesgo por parte de la compafiia con las
expectativas de sus empleados.

Test de adecuacion del puesto o la funcién del empleado a la posibilidad de

iable?
Puesto teletrabajable? trabajar en remoto

Necesidad de, una vez conformada una politica, se habilite un sistema de

tracking de nuestra poblacion y solicitudes por parte de los empleados de caraa

Geolocalizacion empleados tiempo real ser aprobadas o rechazadas en funcién de la politica disefiada

Conocimiento de los riesgos que pueden ocasionarse con motivo del trabajo en
remoto en disciplinas como: fiscal (incluyendo EPs), migratorio, seguridad social,

Definicion mapa de riesgos laboral, salud y bienestar y duty of care

Control y gestion de riesgos |dentificacion, control y gestién de los riesgos originados con motivo de cada

uno de los desplazamientos requeridos por los empleados y mitigacion de los
mismos
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Salario Base: Parrillas Espana.

Bonus: segun meétricas origen.

Coste conexion Internet, teléfono movil y otras herramientas de trabajo. Puede incluir algin
elemento compensatorio adicional: lump-sum para electricidad p.e. Debe estar alineado con la
politica de teletrabajo “reqular” de la empresa

Puede incluir algun vuelo a Espana.
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Assignment — C&B-

Salario Base: Parrillas Espana.

Bonus: segun meétricas origen.

Coste conexion Internet, teléfono movil y otras herramientas de trabajo. Puede incluir algin elemento
compensatorio adicional: lump-sum para electricidad p.e. Si se trabaja desde casa, debe estar alineado con
la politica de teletrabajo “reqular” de la empresa

Dietas si el virtual assignee realiza Business trips / commuting al pais de empleo

Puede incluir algun plus por cambio de rol, responsabilidad.
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Inciso:retribucién en especiey teletrabajo

Page 31

Retribucion en especie en el entorno del trabajo a distancia

Regulacion del RD-Ley 28/2020

Articulo | I.Derecho a la dotacion suficiente y mantenimiento de medios,equipos y herramientas.

«Las personas que trabajan a distancia tendran derecho a la dotacion y mantenimiento adecuado por parte
de la empresa de todos los medios, equipos y herramientas necesarios para el desarrollo de la actividad

(...)»

Articulo |12.El derecho al abono y compensacionde gastos.

«(...) El desarrollo del trabajo a distancia debera ser sufragado o compensado por la empresa, y no podra
suponer la asuncion por parte de la persona trabajadora de gastos relacionados con los equipos,
herramientas y medios vinculados al desarrollo de su actividad laboral (...)»

Articulo | 7.Derecho a la intimidad y a la proteccion de datos.

«3. (...) Los convenios o acuerdos colectivos podran especificar los términos dentro de los cuales las
personas trabajadoras pueden hacer uso por motivos personales de los equipos informaticos puestos a su
disposicion por parte de la empresa para el desarrollo del trabajo a distancia, teniendo en cuenta los usos
sociales de dichos medios y las particularidades del trabajo a distancia.»




Inciso:retribucion en especiey teletrabajo

ESTAREMOS ANTE UNA RETRIBUCION EN ESPECIE SI:

UTILIZACION, CONSUMO U OBTECION DE BIENES, DERECHOS O
SERVICIOS

DE FORMA GRATUITA O POR PRECIO INFERIOR AL MERCADO

SUPONGA O NO UN GASTO REAL LA CONCESION

PARA UN FIN PARTICULAR

Page 32



Inciso:retribucién en especiey teletrabajo

DOCTRINA ADMINISTRATIVA N° RESOLUCION
Compensacion del coste de adquisicion del teléfono propiedad del empleado: RT V0932-14
Compensacion por el uso del movil particular para fines profesionales: No RT V0932-14
Complemento dinerario para vestuario a tanto alzado: RT VI1039-18
Entrega de uniforme obligatorio: No RT VI1039-18
Cesion de viviendas por razones de seguridad: No RT V1482-01
Reconocimiento medico a los empleados: No RT VI198-16
Defensa juridica de un empleado: No RT VI336-19

¢RDL 28/20207 —> ¢ PROHIBICION USO PERSONAL?

Page 33



Inciso:retribucién en especiey teletrabajo

Cesion de equipos, medios y herramientas: jexistencia de fin particular?

Existencia de fin particular: Inexistencia de fin particular:

= Vehiculos, viviendas, préstamos (arl. 43 LIRPF). Cursos gue vienen exigidos por &l
puesto de frabajo - SRC y de

accidente laboral {art. 42.2 LIRPF).

= Entrega de acciones, transporte publico,
guarderias, seguro de entermedad, vales-
comida, elc exenlas (art. 42.2 LIRPF).

- S‘egUfldad soclal administracores {\/005?-19] . a defensa ju[-'djca de un emp{e .

(V1336-19)

=  (Ceslas de Navidad (V1292-18).

Reconodimienios médicos a los

« Bllletes ce avion para fines perscnales (V1154- empleados (V1198-16)

08).

Seguras innominados de

- 8 Vi / 5 !
Seguros Je vida (V1605-19), ete responsabilldad civil (V2308-19)

Entrega de uniforme obligataric

17.3 RDL 28/2020 ? (V1038-18)

PROHIBICION DE USO naion de viviendas por razope
Page 34 PARTICULAR 77 sequioms-ai1482.01)



Ill. Tipos de
desplazamiento
mas habituales
y C&B asociada

Local Plus

TS

Local tem}oral

“1-‘"% desplazado prof
mployment Corporation
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EY Integrated Mobile Talent

Commuter

{En qué consiste?
v Consiste en el traslado internacional de un empleado durante los dias laborales, retornando a su pais de origen durante los dias no laborales.

v Esunafigura utilizada con frecuencia en companias que prestan servicios de consultorfa, y se utiliza en casos de desplazamientos internacionales
de larga duracién en los que, por circunstancias personales, el empleado no desea trasladar su residencia al pais de destino.

1. Mantienen su relacion laboral y cotizacion SS en Espania.

2. Setienden a cubrir los gastos de locomocion, manutencion y estancia asociados a los viajes, aunque pueden recogerse otros elementos retributivos
que premien el buen performance / hardship: bonus de fin de proyecto, etc.

EY
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Salario Base: Parrillas Espana.
Bonus: segiin métricas origen, aunque puede incluirse factores de desempeno de los proyectos/funciones en el extranjero.
Dieta diaria
» Importe neto segun destino — Entre 30 € y 120 € / dia.
» Elimporte se minora si estadia en apartamento.
Alojamiento: hotel, o apartamento si 15+ dias.
Vuelos de vuelta a origen
Seguro médico internacional.

Gastos corrientes: locomocion, lavanderia, comisiones y tipo de cambio, roaming, etc.

Coste permiso de trabajo /impuesto sobre la renta / Seguridad Social destino, en caso necesario.




EY Integrated Mobile Talent

Formativo

(En qué consiste?

AN

Desplazamientos de corto plazo para empleados de poca experiencia o con necesidad de desarrollar habilidades especiales.

AN

Normalmente dirigidos a empleados con alto nivel de rendimiento y desempefio y alto potencial.

1.  Entre 1y 6 meses.
2. Mantienen su relacion laboral y cotizacion SS en Espana.
3. Puede tratarse de varios destinos en el extranjero durante el periodo formativo.

4. Tienen una finalidad formativa mas vinculada al plan de carrera que al ambito productivo, y por tanto tienden a cubrirse las
necesidades basicas.

EY



Formativo:C&B
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» Salario Base: Parrillas Espaia.

Bonus: seguiin métricas origen, aunque puede incluirse factores de desempenfo extranjero.
Dieta diaria
» Importe neto segun destino — Entre 20 €y 50 € / dia.
» Elimporte se minora si estadia en apartamento.
Alojamiento: Apartamento compartido.
Seguro médico internacional.

Gastos corrientes: locomocidn, lavanderia, comisiones y tipo de cambio, roaming, etc.

Coste permiso de trabajo / impuesto sobre la renta / Sequridad Social destino, en caso necesario.
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EY Integrated Mobile Talent




Desarrollo directivo

(En qué consiste?
v Desplazamientos de corto plazo para talento estratégico: empleados con moderado o alto seniority.

v" Dirigidos a los lideres del futuro

1. Entre 1y 6 meses, extensible (pueden existir programas de hasta 24 meses).
2. Mantienen su relacion laboral y cotizacion SS en Espana.

3. Puede tratarse de varios destinos en el extranjero durante el periodo de desarrollo.

EY Integrated Mobile Talent

EY



EY Integrated Mobile Talent

Desarrollo D|rect|vo C&B g
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» Salario Base: Parrillas Espaia.

» Bonus: segun métricas origen, aunque puede incluirse factores de desempefo extranjero. S
» Dieta diaria
» Importe neto segun destino — Entre 30 €y 120 €/ dia. Posible COLA
» Elimporte se minora si estadia en apartamento.
» Alojamiento: Apartamento. Puede incluir familia.
» Seguro médico internacional.

» Gastos corrientes: locomocion, lavanderia, comisiones y tipo de cambio, roaming, etc.

» Coste permiso de trabajo /impuesto sobre la renta / Sequridad Social destino, en caso necesario.

E



EY Integrated Mobile Talent

Corto plazo

;En qué consiste?

v Son desplazamientos que buscan cubrir necesidades puntuales en el pais de destino, por menos de un afio, y se prevé la repatriacion a origen a la
finalizacion del mismo.

v" Se requieren para un momento determinado conocimientos, habilidades o experiencia no disponibles en el pais de destino, y no tiene sentido
desarrollarlos localmente (p.ej., proyectos especiales, contratos o licitaciones).

1. Mantienen su relacién laboral y cotizacion SS en Espania.

2. Elempleado recibe determinados complementos relacionados con su desplazamiento (i.e. ayuda vivienda, prima por expatriacién, manutencion,
transporte, etc.). Tienen un caracter mas compensatorio, un poco mas alla del meramente indemnizatorio.

3.  Habitualmente desplazamiento sin familia.

4.  De existir una politica de ecualizacion, los empleados desplazados en el ambito de una asignacion internacional se desplazan “ecualizados”,
soportando en su némina una retencién hipotética.

EY



EY Integrated Mobile Talent
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» Salario Base: Parrillas Espana.

» Bonus: segun métricas origen, aunque puede incluirse factores de desempeno de los proyectos/funciones en el extranjero.

» COLA neto en funcion del destino.

» Prima de expatriacion - % s/salario base.

» Alojamiento: apartamento.

» Vehiculo de empresa.

» Seguro médico internacional.

» Home leave, tipo de cambio.

» Coste permiso de trabajo / impuesto sobre la renta / Seguridad Social destino, en caso necesario.




Local to local

(En quéconsiste?

v" Finaliza el contrato laboral con la compaiia espafiola y se inicia una relacion laboral con la compaiia en el pais de
destino.

v" Posibilidad de suscribir con la Seguridad Social un Convenio Especial para el mantenimiento de la Sequridad Social en
Espana o vehiculo previsional alternativo.

El desplazamiento tiene un caracter indefinido, dado que se “rompe” el vinculo con la compaiiia espaiola.

Se suele garantizar la antigliedad en el grupo

EY Integrated Mobile Talent

EY
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Local to local: C&B g
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» Salario Base: Parrillas destino.

» Bonus: segun métricas y objetivos destino.

» Vuelo de desplazamiento empleado y familia.

» Mudanza / gastos de instalacion / Servicios de Relocation (busqueda casa, alta utilities, colegios,
cuenta bancaria, etc.)..

» Alojamiento temporal — 15 dias / 1 mes.

» Briefing cultural e idiomas.

» Ayuda busqueda empleo conyuge.

» Posibilidad de préstamo inicial.

.-
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Local plus

{En qué consiste?
v" Finaliza el contrato laboral con la compafiia espafiolay se inicia una relacion laboral con la compafiia en el pais de destino.

v" Posibilidad de suscribir con la Seguridad Social un Convenio Especial para el mantenimiento de la Seguridad Social en
Espana o vehiculo previsional alternativo.

El desplazamiento tiene un caracter indefinido, dado que se “rompe” el vinculo con la compafia espanola.
v" Se suele garantizar la antigiiedad en el grupo

v La compaiiia prevé temporalmente (generalmente no mas de 2 aios) alguna ventaja respecto a otros empleados locales
(i.e. ayuda vivienda, colegio, etc.)

EY Integrated Mobile Talent

EY
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» Salario Base: Parrillas destino.
» Bonus: segun métricas y objetivos destino.
» Vuelo de desplazamiento empleado y familia.

» Mudanza / gastos de instalacion / Servicios de Relocation (busqueda casa, alta utilities, colegios,
cuenta bancaria, etc.).

» Alojamiento temporal — 15 dias/ 1 mes.

» Plus: alojamiento permanente, colegio, sequro médico, etc.
» Briefing cultural e idiomas.

» Ayuda busqueda empleo conyuge.

» Posibilidad de préstamo inicial

W
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Local temporal

;En qué consiste?

v" Finaliza el contrato laboral con la compafiia espafiola y se inicia una relacion laboral con la compaiia en el pais de
destino, no obstante se prevé la recontratacion en Espafia transcurrido un plazo determinado de 2 a 5 afos.

v" Relacion laboral espafiola suspenso — excedencia.

v" Posibilidad de suscribir con la Sequridad Social un Convenio Especial para el mantenimiento de la Seguridad Social en
Espafia o vehiculo previsional alternativo.

v" Se suele garantizar la antigiiedad en el grupo

v" La compania puede prever alguna ventaja respecto a otros empleados locales (i.e. ayuda vivienda, colegio, etc.)

EY Integrated Mobile Talent

EY
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» Salario Base: Parrillas destino.

25 ‘: » Bonus: segun métricas y objetivos destino.
» Vuelo de desplazamiento empleado y familia.

» Mudanza / gastos de instalacion / Servicios de Relocation (busqueda casa, alta utilities, colegios,
cuenta bancaria, etc.).

» Alojamiento temporal — 15 dias / 1 mes.

» Posible plus: alojamiento permanente, colegio, sequro médico, etc.
» Briefing cultural e idiomas.

» Ayuda busqueda empleo conyuge.

» Posibilidad de préstamo inicial
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EY Integrated Mobile Talent

Empleado desplazado profesional: Global Employment Corporation

;En qué consiste?
v Son empleados que no cuentan con un pais de origen: “trabajadores del mundo”.

v' GEC: Se trata de una organizacion global de empleo dentro de un grupo de empresas, para la gestion global de sus
expatriados (agencia de contratacién interna).

v También podria encajar bajo la definicion de una entidad global para la cesion de empleados, contratacion
internacional o empresa de gestion.

v"En consecuencia, se trata de un empleador local y/o offshore de la totalidad o parte de los expatriados de un grupo
v" Objetivos GEC: Reubicar a los expatriados en jurisdicciones mas beneficiosas en términos fiscales.
v" Centralizar la gestion del personal, optimizando las funciones administrativas

v" Proporcionar a los expatriados incentivos para promover su movilidad global.

EY



Empleado desplazado profesional: Global Employment Corporation

8

~

Unificacion de
politicas,
procedimientos y
procesos.

Control de ndminas.

Integracion y
reduccion de
sistemas de apoyo.

Eficiencia
administrativa

EE—

Beneficios

{(mmm——

Gestién del riesgo

.

N

Coherencia en \

paquetes de
compensacion.

Ahorro de costes en
Seguridad Social.

Potencial ahorro
fiscal.

EY Integrated Mobile Talent

Pensiones. /

Reduccion de problematica relativa a precios de transferencia o

establecimientos permanentes.

Consolidacion y optimizacion en la administracion de
expatriados.

“Chequeo completo” en fiscalidad internacional y en
cumplimiento en Seguridad Social

~

v
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IV. Caso practico




- ey ' EY Integrated Mobile Talent

Cuestion practica: "Me interesaria conocer como determinan las empresas el
Importe a abonar sobre determinados conceptos en los paises internacionales en
los que tienen trabajadores/as. En concreto:

Sobrecostes ocasionados al trabajador:
o Precio del Kilometro
o Importe de dieta

¢ Lo obtienen de forma interna a traves de algun informe publicado, pag. web, etc o
por medio de consultoras?”
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Empleado: Juan Cambados
Empresa: Global Red Expat
Antiguedad en la empresa: 10 afnos
Casado y con un hijo: Maria y Javi Bayona

Repasemos cuales serian las caracteristicas principales y el C&B habitual para cada una de
estas figuras:

v Virtual assigments
v Remote workers
v" Viajeros frecuentes
v Short term assignments
v’ Commuters
v Localizaciones: local-to-local, local plus, local temporal
v Formativo / desarrollo directivo







