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Introduccion.
. . El art. 40 ET no distingue entre desplazamiento y traslado dentro o
Consideraciones  fyera del pais.

previas

Trasnochado, incompleto y localista.
Traslado vs. Habilita a la empresa para que imponga de forma unilateral a un
desplazamiento trabajador su desplazamiento a otro lugar de residencia.

TRASLADO DESPLAZAMIENTO
s e Duracion: +12m en 3 afnos e Duracion: -12m en 3 anos
1 e Causas ETOP e Causas ETOP o referidas a
§ e Preaviso: 30 dias la actividad empresarial
— i : e Gastos propios + familiares * Preaviso: antelacion
I B suficiente (no — 5dias)

B 7 e Gastos de viaje y dietas



A~ CUATRECASAS 4

Introduccion.
id . La decision empresarial es una medida ejecutiva aun cuando el
Consideraciones trabajador se muestre disconforme:

previas
> 12 ACATAR.

Ejecutividad de la

. . . > 22 IMPUGNAR.
decision empresarial

éiPuede el trabajador optar por la extincion indemnizada de su

contrato?
TRASLADO DESPLAZAMIENTO
e Extincion indemnizada: 20 e N/A

dias de salario por afio de
servicio con un maximo de
12 mensualidades
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Introduccion.
Consideraciones

previas Existen argumentos para defender que no existe limitacion
geografica. STS (Social) 1 de julio de 1986 y 16 de junio de 1987.

¢Cabe la movilidad geografica internacional forzosa?

Alcance geografico Doctrina judicial: si en materia de desplazamiento (menos de 12

meses en un periodo de 3 afos); no hay pronunciamientos claros
en materia de traslado.

Aspectos clave a tener en cuenta: duracion y existencia de centros
@ de trabajo o necesidades empresariales en lugar de destino.

[ REGLA GENERAL: Autonomia de la voluntad ]

ﬁ > Opcién mas frecuente en la practica.

> Comporta una escasa judicializacion del conflicto.
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Trabajador
expatriado

VS.

Trabajador
desplazado

Trabajador Expatriado: No definicion legal

Trabajador que voluntariamente y con caracter temporal acepta
un destino en el extranjero.

Trabajador Desplazado:

, sobre el desplazamiento de trabajadores
efectuado en el marco de una prestacion de servicios: “todo
trabajador que, durante un periodo limitado, realice su trabajo en
el territorio de un Estado miembro distinto de aquél en cuyo
territorio trabaje habitualmente”

, sobre el desplazamiento de trabajadores en el
marco de una prestacion de servicios transnacional (traspone
Directiva 96/71 CE): “(..) el trabajador, cualquiera que sea su
nacionalidad, de las empresas incluidas en el dmbito de aplicacion
de la presente Ley desplazado a Espafia durante un periodo
limitado de tiempo en el marco de una prestacion de servicios
transnacional, siempre que exista una relacion laboral entre tales
empresas y el trabajador durante el periodo de desplazamiento”.
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éCémo se = Contratacion local en el pais extranjero (“foreign locals”)
articula una

expatriacion?

Modalidades de
contratacion para
personal expatriado

CONTRACT

‘o .

d)

del personal laboral activo en Espaia:

Simples viajes de trabajo.
Desplazamiento temporal, normalmente para obras o
servicios determinados (menos de 12 meses en un periodo

de 3 afios).

Expatriacion /  traslado internacional  temporal,
(normalmente para la realizacion de funciones estables).

Expatriacion definitiva.

Expatriacion impropia: contratacién internacional de inicio

(“expatriados de carrera”)

‘ = Contratacidn extralaboral (“freelancers” o autdnomos)
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iComo se
articula una
expatriacion?

Alternativas
contractuales parala
movilidad
internacional de
personal laboral
activo en Espaina

A la hora de llevar a cabo una expatriacion, resulta imprescindible
valorar cudl es la fdrmula contractual que mejor se adapta a las
necesidades y a la realidad de la movilidad internacional.

» Mantenimiento de la relacion laboral en origen.

o /g

LN

> Suspension (o extincion) de la relacion laboral en origen y
nuevo contrato en destino.

’ 2
/f \ &

> Doble contrato: mantenimiento del vinculo laboral en
origen y nuevo contrato en destino.

o /2

it &
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¢Como se 1) DESPLAZAMIENTO TEMPORAL MANTENIENDO ACTIVO EL
articula una VINCULO CON LA EMPRESA ESPANOLA.

expatriacion?
> Férmula mas empleada en la practica.

Mantenimiento del

vinculo laboral con la N

empresa Espanola

Se mantiene el vinculo laboral con la empresa de origen + Acuerdo

de expatriacion.

> No se celebra contrato con el pais de destino, salvo que la
w legislacidn de dicho pais lo exija.

lII "‘ > Mayor seguridad y garantia para el trabajador.

> Normalmente para periodos de tiempo entre 12 y 18 meses.
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¢CoOmo se 1) DESPLAZAMIENTO TEMPORAL MANTENIENDO ACTIVO EL
articu |a una VINCULO CON LA EMPRESA ESPANOLA.

- > ACUERDO DE EXPATRIACION
expatriacion? » S
= Duracidn de la asignacidn (incluidas prérrogas).
= Términos y condiciones de trabajo (jornada, horario, antigliedad, festivos,
Mantenimiento del vacaciones, dependencia organica, dependencia funcional, etc.).
vinculo laboral con la » Compensacién econdmica y de gastos y beneficios sociales.
empresa Espaﬁola = Tratamiento fiscal.

= |egislacion de aplicacién.

= Régimen de Seguridad Social de aplicacidn.

= Supuestos y condiciones de repatriacion.

= Prever que las condiciones de expatriacion pierden vigencia al finalizar la

® D {4
w misma.

|
ﬂ\ = Condiciones de extincién: (a) itotalizacién de la antigliedad?, (b) ébase de

calculo de la indemnizacion en caso de despido? ¢descuento de

indemnizacion en destino?

, de 24 julio, sobre informacion al trabajador sobre
elementos esenciales del contrato de trabajo, establece informacién adicional
obligatoria en los supuestos de prestacién de los servicios en el extranjero

(p.€j., duracién, moneda en que se pagara el salario, repatriacion).
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¢Como se 2) SUSPENSION (O EXTINCION) DE LA RELACION LABORAL EN
articula una ORIGEN Y NUEVO CONTRATO EN DESTINO.

expatriacion?

> Requiere acuerdo expreso, no se presume
Suspension /
extincion relacidn
origen

> Nuevo contrato con la empresa en destino.

* Aplicacion de la normativa laboral local “en bloque”.

> Adecuada para expatriaciones de larga duracién o cuando no se
’ T pueda prever con certeza el retorno.
b,“ > PACTO DE SUSPENSION:

= Duraciény condiciones de la suspension.

= Aseguramiento / condiciones de la reactivacién de la relaciéon

laboral en origen.

I \ = Condiciones del retorno.
= Periodos temporales a tomar en consideracion para calcular

futuras indemnizaciones.
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¢CoOmo se 3) DOBLE _VINCULO CONTRACTUAL: MANTENIMIENTO DEL
articula una VINCULO LABORAL EN ORIGEN Y NUEVO CONTRATO EN
expatriacion? DESTING.
Doble vinculo: cto > Prestacion simultanea de servicios para la empresa de
origen + cto. destino origen y la empresa de destino.
® D & > Generalmente, empresas del mismo grupo (Riesgo de
w

ﬂ\ grupo de empresas / empleador Unico)
n > Importancia en EU o Tercer Estado costes empresariales.
> Situacion que puede conllevar riesgos:

=
Sif = Doble cotizacion.

=  Doble indemnizacion.

=  Forum shopping + ley aplicable
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éCuales la
jurisdiccion
competente?

é¢Donde acudir en
caso de conflictos?

>

Desplazamiento o expatriacion a un estado UE

= Reglamento 1215/2012 (Bruselas | bis o Il)

= Convenio de Lugano de 15 de octubre 2007 (UE +

Dinamarca, Suiza, Noruega e Islandia).

= Arts. 20 a 23 - Salvaguarda intereses trabajadores:

Domicilio del empresario.

Lugar prestacion habitual de servicios o ultimo lugar.

Lugar establecimiento empleador.

Eleccion: posterior litigio / drganos jurisdiccionales

diferentes y adicionales


https://www.boe.es/doue/2012/351/L00001-00032.pdf

>
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&Cuél es la > Desplazamiento o expatriacion a un estado no UE
jurisdiccion

compete nte? = LOPJ. Art. 25. Competencia tribunales espafioles:

Prestacion de servicios en territorio espafnol.

é¢Donde acudir en
caso de conflictos?

- Celebracion del contrato en territorio espafiol.
- Domicilio del demandando en Espana (también una
agencia, sucursal, delegacién o cualquier otra

representacion en territorio espafiol).

- Nacionalidad espanola del trabajador v el empresario

(cualquiera que sea el lugar de prestacion de los

servicios, o de celebracién del contrato).



https://www.boe.es/eli/es/lo/1985/07/01/6/con
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éCual es la ley
aplicable en una
expatriacion en
el seno de la
UE?

> Desplazamiento o expatriacion a un estado UE
Reglamento (CE) 593/2008 (Roma I)

>

Pacto entre partes (si no perjuicio trabajador).
Realizacion habitual del trabajo.

Establecimiento del empleador a través del que se ha
contratado al trabajador.

Vinculos mas estrechos.

Desplazamiento temporal = Directiva 96/71/CE + Ley 45/1999:

Garantia de condiciones minimas de trabajo:

a)
b)
c)
d)

e)

Tiempo de trabajo y descanso, vacaciones, horas extras.
Cuantia del salario (segun CC aplicable).

Ilgualdad de trato y la no discriminacion.

PRL

Condiciones de alojamiento, dietas, gastos, manutencion.

Articulo 1.4 ET: “(...) trabajadores espafioles contratados en

Espafa al servicio de empresas espafiolas en el extranjero (...)"


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2008-81325
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:31996L0071&from=ES

TN

~2 CUATRECASAS

16

iY fuera de la >  Desplazamiento o expatriacion a un estado no UE
UE? = Analisis norma de conflicto local.

o  Pacto (si no perjudica a trabajador).

o  Lugar de prestacion habitual de servicios.
o  Lugar del establecimiento.

o  Vinculos mas estrechos.
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Competencia judicial
y ley aplicable

CASO “REAL”:

P

Juan Cambados (trabajador espanol) fue contratado en 2010 por GLOBAL
IHR EXPAT (“IHR Espaiia”), empresa espafiola.

En 2012 es desplazado para prestar servicios en USA en una de las
empresas filiales del grupo, IHR USA, de nacionalidad americana. En
ningun momento presta servicios en Espaia.

En 2015, se pone fin a la situacion de expatriacion y se le ofrece formar
parte de IHR USA de forma definitiva. Para lo cual se firma un contrato
“at will” en el que (i) se le reconoce la antigliedad desde 2010; (ii) IHR
USA se compromete a pagarle en caso de despido la indemnizacién legal
que reconoce el ET (ley espafiola), y (iii) la relacién laboral con IHR
Espafia se mantiene en suspenso.

En 2018 Juan Cambados es despedido y reclama la improcedencia
demandando a la empresa empleadora IHR USAy IHR Espafia.

¢Es la jurisdiccion espafiola competente para conocer el asunto?

¢Qué legislacion resultara aplicable para resolver el conflicto?



o
i

Nuevos modelos de traba
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éCual es la
diferencia entre
teletrabajo
internacional y
desplazamiento
temporal?

No son lo mismo > diferente naturaleza legal - efectos

legales diferentes.

Interés de la empresa vs. interés del trabajador.

Trabajo revierte en el pais de destino vs. Indiferente donde

se realiza el trabajo.

¢Coémo podemos definir el teletrabajo internacional?

v" Forma de organizacion del trabajo usando tecnologias de la

informacion.

<

Voluntario para las dos partes.

<

Surge de las necesidades personales del trabajador.

<

Ambas partes derechos y obligaciones tanto en el pais de origen

como de destino .
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éDe ben las * Hot Topic — Incremento de solicitudes de teletrabajo desde el
empresas extranjero.

aceptar las

.o * Falta de normativa = barreras invisibles.
solicitudes de

Fele,[ra baJO * Desafios y dificultades al trabajar desde cualquier lugar
internacional? % Inmigracion

+* Seguridad Social
’ .
+* Normativa laboral / contractual

+* Seguridad y Salud laboral (prevencién de riesgos)

i . Fi
— ** Fiscal

o il * Consejos practicos para minimizar riesgos inherentes a la

situacion de teletrabajo internacional.
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éCual es la ley
aplicable a un
contrato de
trabajo de un
teletrabajador
internacional?

Regla general (a nivel UE): ley libremente elegida por las

partes.

El empleado no puede ser privado de la proteccion de la

ley local.

Riesgo: Proteccion local laboral obligatoria:

+¢* Salario minimo

+¢* Jornada laboral

+¢ Dias festivos y derecho a vacaciones anuales
+¢ Reglas de no discriminacion

+¢ Salud y seguridad (prevencién de riesgos laborales)

Estancia por un periodo largos de tiempo = pasar a un

contrato local.
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¢ Qué aspectos
deben cubrirse
en un acuerdo
de teletrabajo
internacional?

Formalizacion de un acuerdo de teletrabajo internacional

y por escrito.

Confirmar requisitos obligatorios para el teletrabajo:

¢ Documentacién contractual
¢ Suministro de equipo
¢ Reembolso de gastos

¢ Gastos de viaje, etc.

Consideraciones practicas: jornada laboral (diferencia
horaria), control de la actividad y supervision y

responsabilidades y obligaciones, etc.

Motivos para la reversion de la situacion de teletrabajo

internacional:

>

D)

L)

» Acuerdo / decision unilateral + preaviso

D)

0

* Necesidades de negocio

+¢ Falta de calidad y / o desempefio, etc.
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Consejos . Confirmar que las tareas del empleado se puede realizar
précticos para de manera efectiva y legal desde el pais de destino.
abordar las . Confirmar la nacionalidad y el status migratorio del
barreras empleado.

invisibles del . Antes de autorizar una situacién de teletrabajo

teletrabajo
internacional:

internacional solicitar asesoramiento local.

. Duracién: "cuanto mas corto, mejor*.

. Implementar una politica de empresa para hacer frente a

solicitudes de teletrabajo internacional.

. Confirmar si resulta necesario registrarse localmente o

contratar un EoR.

. Confirmar los riesgos fiscales:

¢ Establecimiento permanente.
¢ Residencia fiscal y renta del trabajador en destino.
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Extincion del contrato
del expatriado y
consecuencias de la
extincion

Juan Cambados comenz6 a trabajar para IHR Espaia en el afio 2005
Desde el 2005 hasta el 2010 trabajo en Espaia.

En 2010 IHR desplazé a Juan Cambados a la filial de IHR en Argentina, a
trabajar dentro del departamento financiero de la filial. Las partes
acordaron dejar en suspenso la relacion laboral espafiola.

En 2015, Juan es desplazado desde Argentina a un cliente de IHR Espafia
en Brasil, donde presta servicios durante 3 afios.

En 2018, retorna de nuevo a Argentina como Director Financiero para
LATAM.

En marzo de 2020, se desplaza con su familia a Espaia, con motivo de
covid19, desde donde continua prestando servicios como CFO de LATAM,
hasta hoy en régimen de teletrabajo internacional.

¢Con quién tiene contrato de trabajo Juan Cambados?
¢Qué antigiuiedad tiene Juan Cambados en IHR?
éLe resultaria de aplicacion a Juan la legislacion laboral espaiiola?
Determinar estrategia para que IHR pueda prescindir de sus servicios

Determinar salario regulador en caso de un posible despido
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DUDASY » Ante el aumento del teletrabajo (pudiendo llegar a ser mas del 50%

del tiempo). éSabeis si a nivel legal se esta estudiando la posibilidad
PREGUNTAS de trabajar mds del 50% del tiempo fuera de Espafia con un contrato
local?

> ¢Qué tipos de acuerdos firman las empresas espafolas con sus
empleados, para evitar duplicidad de indemnizaciones en casos de
extincion del contrato en paises donde se requiere contrato local
(ejemplo: Dubai)?

» éér?
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¢Cual seria la ley aplicable al contrato de trabajo del
trabajador expatriado?

¢Cudl seria la antigiiedad a tener en cuenta en los casos de
desvinculacion de un expatriado?

¢Cudl seria el salario regulador a tener en cuenta en los casos
de desvinculacion de un expatriado?

é¢Se puede despedir a un trabajador expatriado por causas
objetivas?

¢Es posible afectar a un trabajador expatriado en un despido
colectivo?

¢Es posible repatriar a un trabajador expatriado a otro
puesto o a otra ubicacion geogrdfica distinta de la que tenia
antes de iniciar la expatriacion?

¢Se puede contratar a teletrabajadores en remoto al inicio de
la relacion laboral?
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