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EY Integrated Mobile Talent

El cambio de rol de la funcidon de movilidad
Internacional

De la gestion tradicional del compliance a convertirse en
otra palancade transformacion
del negocio

El Viaje hacla Valor diferencial

una movilidad estratégica del Talento Movil

413 funcion a6 movindag oo " il - / '
Transformacional =

_.-® delaMovilidad

Hito
Operacional

’f
’f
’f
’f
‘f
-
’f
’f
’¢
I"
f"
-

Personas ;
Procesos, Datosy Tecnologia

”
-
’f
o_

Propodsito de _
Movilidad /Estrategia




EY Integrated Mobile Talent

Un escenario sin precedentes donde los profesionales de recursos humanosy movilidad internacional deben afrontar el reto con
una mentalidad abierta que abrace el cambio como parte de su ADN. Para adaptarse, las organizaciones estan repensando la
cadena de valor de la movilidad internacional, su papel vinculado a la agenda de talento y adaptando su modelo operativo para
cumplir con los imperativos econdémicos en un contexto de elevada competitividad en los mercados internacionales.
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de las companiias de las compainiias ven
integran la movilidad la crisis como
‘ Ointernacional dentro

una oportunidad
de sus planes de
para transformar sus

crecimiento
programas

Fuente: EY (2021). Refresh of the global
EY/Million You “Physical Return to Work
and Work Reimagined” Survey.
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iPorqué ahoraes el momentoadecuado pararevisar los programas de movilidadinternacional de
las organizaciones?
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Necesidades de negocio

Continuidad de negocio | Flexibilidad | Imagen de compaiiia

Poolde talento | Gestion de costes

Escasezde talento/
capacidad Cambios
demograficos

PostCOVID-19  Futuro del Digitalizacion
trabajo

Nuevas formulas de trabajo | Experiencia de empleado | Bienestar

Adquisicion y retencion de talento | Desarrollo de carrera

Necesidades de RRHH /
empleados

i{Como de equilibrado esté tu propésito
de movilidad entre las necesidades de
negocioy la gestién de talento
teniendo en cuenta el impacto de los
factores externos?
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{Cuales son los principales objetivos que se persiguen?

En la definicién de un programa de movilidad internacional eficiente y competitivo se debe poner foco en darsoluciéna los principales
retos y objetivos asociados a los desplazamientos internacionales

PRINCIPALES OBJETIVOS
Alineacion con estrategia Experiencia del empleado Desarrollo profesional Captacion de talento Rolesy responsabilidades
Debe dar voz al empleado, Debe definir e identificar
Debe estar ajustado a la estrategia proporcionando flexibilidad para Debe seruna palanca para el : : claramente los roles y
: : . Debe ser una herramienta eficaz -
global, a la vez que proporcione adaptarse a sus necesidades, desarrollo profesional yde las arala captacion v retencion del responsabilidades de todos los
flexibilidad para adaptarse a garantizando su seguridad y salud, capacidades de los lideres del P meior tF;Ien . aynivel lobal stakeholdersque intervienenenla
objetivos o necesidades especificas impulsando su compromiso y futuro J g movilidad internacional de
maximizar su experiencia empleados

Debe permitir medir elgrado de

Debe definir un mapa de procesos Debe garantizar una equidad Debe fomentarlaD&lenla amirEridt el
eficientes,simplesyagiles,conla Debe serun programa competitivo retributiva interna y externa,ala organizacion e impulsar la : , A
: . ; : : : . ) establecidos asi como el andlisis de
incorporacion de la tecnologia y alineado con las mejores vez de garantizar la eficiencia de mentalidad global y la .
. : N los datos necesarios para la
como aceleradorde la practicas del mercado costes en todos las fases del universalizacion de la culturade la -y "
. e s : . mediciéon ROl y para la predicciény
transformacion proceso de movilidad internacional compafia

toma de decisiones
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Construyendo el mejor programa de movilidadinternacional

Pasado

Basadoen

Hasta ahora, los términos y condiciones se han
determinado en funcién de la duracién

Hasta 3 meses
Viajes de negocio extendidos
- Commuter

3-12 meses
Asignacion a corto plazo (STA)
Desarrollo de talento
Commuter extendido

1-3afos
* Asignacion alargo plazo (LTA)
Desarrollo de negocio

Permanentes
Traslado permanente
Local Plus
Localization from LTA
Contratacion internacional local

Duraciénvs.Propdsito

Elalcancedela
movilidad se
esta
expandiendo

Simplificaciénde los
paquetes de
compensacion

Mas tipos de
asignaciones, opciones
virtuales e hibridas

Los empleados exigen
mas flexibilidad

Presente

Basadoen

El modelo segmentado clasifica las asignaciones segun el valor para el
negocio (criticidad), la estrategia de Recursos Humanos y el valor para el

profesional
Segmento de Segmento
= DESARROLLO ESTRATEGICO
2
[a'=
=5 Segmentacion
a basadaen
K3
g
S
IS Segmento Segmento
JUNIOR TACTICO
Valor para el NEGOCIO
‘ Incluye soluciones de movilidad virtual/hibrida opcionales -

24



Aproximacio
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Marco de transformacion de la funcion de movilidad internacional

Estrategia

Estrategia HR

Alineacion con
estrategia de

talento
. Desdeel
Estrategia de .
. reclutamiento
negocio

a la retencion

Influencias del
mercado

Experiencia del
empleado

Organizacion

Programa

Proceso

Modelo operativo

Gobierno e
Interrelacion con
otras areas

Adaptable al
propdsito

Marco/Conjunto
de herramientas

Mapa de procesos

Rolesy
responsabilidades

Rendimiento

Tecnologfa

KPI/ROI

Marca dela movilidad

Ecosistema

Nuevasformas
de trabajar

Flujode datos

Fuentes de datos
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compaiando en la comunicaciéna emplea

Documento resumen Politica
de Movilidad Internacional

Fecha

2 Tipos de movimiento

Un modelo eficiente adaptado a negocio y empleados, que proporciona flexibilidad y que
garantiza el cumplimiento de las obligaciones legales

Hemos definido - tipos de movimientos basados en las necesidades de nuestro negocio y nuestra
estretegia de desarrollo del liderazgo, y segmentados en funcién de la duracién del desplazamiento,
perfil del empleado, criticidad del movimiento, y desarrollo profesional, entre otros.

Desarrollo:
Graduados
y Liderazgo

Localizaciones: estratégico

expat to local,
local to local y
contrataciones
internacionales

Colectivo

movil: viajeros
frecuentes,
commuters y
desplazamientos
de corto plazo

Talento
estratégico:
Desplazamientos
de largo plazo

Figuras hibridas:
Teletrabajadores
internacionales

y Asignaciones
virtuales

EY

Building a better
working world
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1 Principios rectores

Herramienta
para la retencion

Herramienta para
el desarrollo de la
capacidades de los
lideres del futuro

Que dé voz al
empleado y
maximice su
experiencia R@l

Ajustada a las 02
necesidades
del negocio
y al servicio
de proyectos
estratégicos

@ o

y captacion del

talento

Principios

Nuevos roles,
gobierno y mapa de
procesos eficientes,
simples y &qgiles

Competitiva y
alineada con
mejores practicas
del mercado

Fomento de

la diversidad,
mentalidad global
y universalizacion
de la cultura de
Compaiiia

rectores

Viajero
frecuente

Commuter

Desplazamiento
de ¢ plazo

Colectivo mévil

Descripcion y colectivo:

o O O » Empleados que se desplazan a trabajar a otro pais durante
q_m? breves periodos (dias, semanas o meses)

Tipologia:
i * Viajero frecuente: de: Zamientos esporadicos por dias 0 semanas

» Commuter: desplazamiento durante dias laborales y regreso fines
semana

» Desplazamiento de corto plazo: generalmente inferiores a 12 meses

cubierta Social

Términos y condiciones generales:

C nay
S

Unidad familiar Seguridad origen

Ninguna, no se prevé
impuesto destino

Relacion laboral Politica fiscal

iones origen +

= )
COMPENSACION  iotas y posible COLA

EY Integrated Mobile Talent
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