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Introduccion

Contar con politicas competitivas de movilidad de talento no siempre es suficiente. Los procesos
internos y las culturas de las organizaciones a menudo frenan la movilidad y crean barreras
iInnecesarias, por lo que es mas importante que nunca contar con modelos de compensacion que
alineen los objetivos estratégicos de las asignaciones internacionales con las expectativas de
las personas, cuyo talento sera clave para el éxito de la movilidad.

Junto a las barreras tradicionales como el control de costes o las reticencias por parte de los mandos
intermedios a renunciar a su talento clave, ahora se compite mas que nunca por las habilidades
criticas.

A medida gue las habilidades criticas comienzan a eclipsar la educacion o la experiencia, son cada vez
mas las empresas que estan implementando practicas salariales, basadas en habilidades especificas
para atraer nuevos talentos. Sin embargo, una vez contratado el talento, menos de la mitad de las

empresas vincula la compensacion con el desarrollo continuo de habilidades.
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¢ Como esta alineada la movilidad internacional a la
estrategia global de talento y qué papel juega en su agenda?

¢, Como esta alineada su politica de movilidad
global con su estrategia global de talento?

V

= Totalmente alineada
= Alineada
= Algo alineada pero necesita progresar

= No muy alineados, la movilidad y el talento siguen estando aislados N= 365

Source: 2023 WIAPP - Strategic Mobility Management Survey — All-respondent Report
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¢, Qué importancia tiene la movilidad global en su
agenda de talento?
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1. Prioridades para 2024

1 — Movilidad y Gestién del Talento; Utilizar la movilidad del talento para consideraciones mas
estratégicas de gestion del talento: atraccion, retenciéon y mejora de habilidades con modelos de
compensacion mas adaptados a las expectativas del empleado.

2 — Alinear las politicas de movilidad internacional a los planes de desarrollo de carrera y talento
clave.

3 — Centrarse en el bienestar y una mejor experiencia movil de los empleados. Introducir politicas
0 beneficios para mejorar el bienestar, revisar las interacciones y los procesos para brindar una
mejor experienciay aumentar la satisfaccion.

4 — Aprovechar la IA/tecnologiay posicionar la funcién de movilidad para en el futuro Implementar

nuevas soluciones tecnolégicas, adaptar nuevos procesos y aumentar la eficiencia de la funcion.
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2. Las cuestiones de talento importan mas gque nunca

v' Atraer, retener y mejorar el talento en un mercado laboral complejo (entorno socio-poalitico,
econdmico, etc.)

v' Tendencia a la movilidad centrada en el talento y su desarrollo

v" Necesidad, en el entorno actual,de redistribuir constantemente las fuerzas de trabajo que
conducen a mas movimientos, desarrollo de carrera y habilidades mas especificas

v" Mayor demanda de satisfaccion de las expectativas respecto del estilo de vida de los empleados

v" Modelos de compensacion hibridos, tradicionales y nuevas férmulas de recompensa alineados con
el bienestar y el desarrollo de tecnologias
v'imperativos de agilidad y flexibilidad:

v/ proporcionar asignaciones y beneficios especificos para expatriados Reactividad ante un entorno incierto y expectativas
cambiantes

v'Incremento de los enfoques de compensacion locales; transferencias unidireccionales y contratacién local/internacional
de extranjeros. Las transferencias unidireccionales se han convertido en el tercer tipo de asignaciéon mas comun
después de las asignaciones a corto y largo plazo. Modelo de pais de destino

v' Facilitar la redistribucion del talento y reubicacién de las unidades de negocio

v' El mantenimiento del modelo de pais de origen como féormula de compensacion que garantiza en mayor medida el
manteniendo del estilo de vida del empleado

v' Trabajar desde cualquier lugar: compromisos y normalizacion
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3. Well-being a la vanguardia

v' Centrarse en generar productividad a través del bienestar, mejores
experiencias/interacciones y desarrollo de habilidades

v' Entender la compensacion como todo aquello que aporte valor para empleado y el
bienestar como una parte clave.

Es necesaria una mejor integracion de las cuestiones fisicas, mentales, sociales y
financieras en los paquetes de apoyo ala movilidad. Cuanto mas tangibles y visibles
sean los beneficios de bienestar que reciba un empleado, mas probable sera que
comunique que esta prosperando en su puesto.*

v' Salud: brechas de cobertura (por ejemplo, trabajadores remotos internacionales),
medicina preventiva, telemedicina

AN

Salud mental: programas de apoyo y concienciacion sobre el estrés.

AN

Bienestar social: integracidon en el lugar de acogida (redes), programas familiares

AN

Bienestar financiero: mas alla del coste de vida, brindando informacion y apoyo
sobre la situacion financiera personal de los asignhados y el nivel de vida
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Los ganadores en el nuevo mundo laboral seran las empresas que puedan identificar
y eliminar las barreras que impiden el flujo de talento hacia y dentro de la
organizacion. Este es un ejercicio delicado porgue requiere repensar habitos
profundamente arraigados, procesos existentes y marcos de talento. K

Implementar politicas de compensacion innovadoras o agregar nuevos beneficios a
las ya tradicionales, pero esto no sera suficiente si estos cambios no se producen
como parte de una reflexion mas amplia sobre la movilidad del talento.
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