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TRANSPARENCIA RETRIBUTIBA
Revelar abiertamente la política de compensación para los empleados 

actuales y potenciales en la búsqueda de la equidad salarial.

PARIDAD

SALARIAL

Estrategia para minimizar e 

incluso eliminar la brecha 

salarial. 

EQUIDAD SALARIAL
Compara el salario entre hombres y mujeres 

(y otros grupos) que realizan un trabajo de 

igual valor.

BRECHA DE GÉNERO
Compara el salario promedio y mediano entre TODOS los 

hombres y mujeres

Importancia de una 

estrategia de No 

discriminación 

Interseccional 

El concepto de transparencia



Visión general de la Directiva de Transparencia

Si existe una brecha salarial de más del 5,0%, las empresas deben trabajar con los representantes de sus trabajadores para 

realizar una evaluación salarial conjunta y desarrollar un plan de acción.

Los Estados miembros tendrán que establecer sanciones efectivas, proporcionadas y disuasorias para las empresas que 

infrinjan las normas. OFICINA ESTATAL DE LUCHA CONTRA LA DISCRIMINACIÓN (Orden TES/867/2023)

Las empresas no pueden prohibir que los empleados revelen sus detalles salariales.

Las víctimas de discriminación salarial dispondrían de indemnización (sin límite), con la carga de la prueba en el empleador.

Los solicitantes de empleo tendrán derecho a recibir información sobre el nivel / rango de pago inicial para cualquier puesto 

anunciado y las empresas no podrán hacer indagaciones sobre el salario anterior.

Cualquier diferencia salarial debe estar vinculada a criterios objetivos.

Las empresas deben compartir información sobre cómo se establece, progresa y administra el pago. Del mismo modo, en 

cualquier proceso de promoción o progresión se deben poner a disposición del personal estos criterios.

Las empresas con al menos 100 empleados tendrán que publicar información sobre la brecha salarial entre trabajadores y 

trabajadoras.
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Glassdoor

67% 
de los empleados dicen que el 

salario es el factor más 

importante de un anuncio de 

trabajo.

El 52% de los anuncios de 

empleo del Reino Unido 

incluyen un rango salarial.

Los anuncios de trabajo 

con un salario reciben X6

veces más de candidaturas.  

86%

de los españoles, a 

favor de que las 

empresas hagan 

público el salario de 

sus empleados para 

acabar con la brecha 

salarial de género.

LinkedIn

42%

de la Generación Z, de 18 a 25 

años, dice que han compartido 

su información salarial con sus 

colegas de trabajo. 

Fuente: Adzuna, a partir de 80 millones de 

anuncios de trabajo en el Reino Unido 

publicados entre 2016 y abril de 2023

90,30%

81,40%

86,20%

76% 78% 80% 82% 84% 86% 88% 90% 92%

si

A favor de que las empresas hagan público el salario por 
puesto/Categoría, como medida para acabar con la brecha salarial 

entre género

Total Hombre Mujer

Fuente: InfoJobs          n=4,463

Impacto cultural – Algunos datos



Impacto cultural – No es nada nuevo

Las normativas para informar sobre las diferencias salariales varían de un país a otro y las 

empresas multinacionales se enfrentan a un panorama normativo complejo. 

Existe regulación En proceso de regulación No existe regulación
6

En Japón las 

empresas están 

obligadas a divulgar la 

existencia de brecha 

salarial de género en 

sus sitios web y en 

sus informes de 

cuentas anuales.

El Gobierno británico ha 

puesto en marcha 

un programa piloto de 

transparencia salarial, que 

anima a las organizaciones 

a mostrar los salarios en 

todos sus anuncios de 

empleo. 

En Nueva York los 

demandantes de 

empleo pueden acceder 

a la retribución ofrecida 

por las principales 

empresas para 

determinados puestos.

California ha presentado 

este año una legislación 

similar que obliga a las 

empresas con 15 o más 

empleados a incluir 

escalas salariales en 

los anuncios de 

empleo.

https://www.gov.uk/government/news/government-launches-pay-transparency-pilot-to-break-down-barriers-for-women
https://www.gov.uk/government/news/government-launches-pay-transparency-pilot-to-break-down-barriers-for-women


Algunos ejemplos

Impacto cultural - Publicidad de la brecha salarial
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Dónde están las empresas a 

nivel europeo

21%

21%

19%

37%

2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Contamos con un plan de transparencia
salarial en el que estamos trabajando

Sabemos cómo afectará esto a nuestra
empresa y conocemos las medidas que

debemos tomar, pero no estamos seguros de
cómo ejecutarlas.

Cierta concienciación sobre la transparencia
salarial, pero no se han producido más

discusiones.

Estamos estudiando cómo puede afectar a
nuestra empresa, pero no estamos seguros

de las medidas que debemos tomar.

No hay sensibilización en la empresa aún

58%



Impacto en la arquitectura 

organizativa y en la 

valoración de puestos

2
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• La Directiva de transparencia va a ser un desafío para los

profesionales de recursos humanos y especialmente para las áreas

de Organización y Retribución.

• El sistema de valoración de puestos deberá salir del ámbito de

Dirección, para ser compartido con las personas trabajadoras y con los

agentes sociales.

• Ya no va a ser posible aplicar sistemas de valoración poco robustos

o no basados en sistemas analíticos de puntos por factores.

• Deberá ser flexible y podrá ser la base de modelos de roles, capaces

de recoger la progresión salarial cualquier puesto de trabajo

Arquitectura organizativa – Impacto 



Arquitectura Organizativa
Valoración de puestos de trabajo

Todos los procesos de Recursos Humanos, además de la política retributiva, 

deberán estar basados en un proceso previo de valoración de puestos. 

▪ La valoración debe 

realizarse conforme a 

una metodología 

objetiva que no 

dependa de factores 

sociales. 

▪ Independencia de 

factores o valoraciones 

sociales. Eliminación de 

estereotipos. 

▪ Tendrán en cuenta todas 

las condiciones que 

singularizan el puesto. 

▪ Vinculada a bases de 

datos retributivas para 

obtener referencias y 

comparativas salariales 

de mercado.

▪ La metodología debe 

poder adaptarse a todos 

los sectores y 

funciones.

▪ A TODOS LOS NIVELES

Algunos aspectos vinculados a la Directiva de Transparencia

Objetividad Totalidad Vínculo con retribuciónAdecuación

Cuatro nuevos factores bajo el concepto de “Categoría”: 

Competencias | Esfuerzo | Responsabilidad | Condiciones de trabajo
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Enfoque de Aon – Hoja de ruta de transparencia salarial
Podemos asesorar y apoyar a nuestros clientes en cada etapa del viaje

Evaluación de la 

preparación para la 

transparencia salarial

Soluciones de 

transparencia salarial

(Herramientas, 

Asesoramiento y 

Apoyo)

Auditorías 

retributivas de 

igualdad

Data & Analytics

• Auditoría independiente 

de equidad salarial

• Detección de impulsores 

y riesgos asociados a la 

brecha salarial

• Análisis multifactorial de 

la brecha salarial. 

• Registro retributivo a 

partir de paneles 

desarrollados en Power

BI

• Una revisión rápida y 

sencilla.

• Recomendaciones para 

prepararse para la 

transparencia salarial

• Metodología de 

valoración de puestos de 

trabajo Aon JobLink 

• Encuestas salariales 

líderes en el mercado.

• Asesoramiento y apoyo, 

para la gestión completa 

de Planes de Igualdad.

Estrategia de 

Personas, D&I y ESG

• Vinculación de la estrategia 

salarial con la estrategia 

general de personas y la 

propuesta de valor para los 

empleados

• Establecimiento del papel 

de la equidad y la 

transparencia en las 

políticas y estrategias de 

ESG y D&I.

• Recomendaciones y 

consejos para definir la 

estrategia de cara al futuro.
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Aon Talent Solutions – Advisory & Data

MetodologíasMetodologíasMetodologías

Organización

TALENT 

ACELERAMOS el 
conocimiento de 
las personas y 
organizaciones

E
q
u
ip

o

Dato
s

y
a
n

a
ly

tic
s

Modelo de Roles y 
Eficiencia 

Organizativa 

Valoración de 
puestos

JobLinkTM

Auditoría de la 
función de RR.HH.

Planificación 
estratégica de 

plantillas 

Sistemas de 
retribución variable

Sistemas de gestión 
del desempeño

Plan de Igualdad, 
Brecha salarial & 

Equal Pay

Compensación de 
Alta dirección & 

Resto de 
profesionales

Diseño de 
políticas 

retributivas

Bases de datos 
retributivas
RADFORD 

Retribución

M&A

Propuesta 

de valor 

para el 

empleado 

(EVP)

DOS ÁREAS DE TRABAJO 

ADVISORY DATA

Combinando nuestras capacidades para 

reimaginar el futuro del trabajo, 

ayudamos a nuestros clientes con retos 

como:

• Modelos de upskilling/reskilling

• Compensación y ESG

• Data & Analytics con sistemas 

multifactoriales de análisis de brecha 

salarial. 

https://rewards.aon.com/es-es/

https://www.aon.es/site/igualdad/

https://rewards.aon.com/es-es/
https://www.aon.es/site/igualdad/


Muchas gracias
Jorge Herraiz

Director Reward & Performance Iberia, Aon

jorge.herraiz.romero@aon.com

t (+34) 689 493 869

Aon

C/Velázquez 86D, Planta 5

28006 Madrid

España
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