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Socio Fundador y CEO, Zereon Associates GmbH (boutique global de consultoria de gestion de personas,
diseno organizativo y recompensas ubicada en Zurich, Suiza). Representante y socio de la Asociacion
WorldatWork en Europa y socio del Fair Pay Innovation Lab.

25 anos de experiencia como Director de Recompensas /Movilidad /Operaciones de
RRHH /HRIS /Analytics, hasta 35 paises (America, APAC, EMEA); consultor, ponente, contratista de Big-4,
"of-counsel” a tiempo parcial y mentor de startups.

Instructor en temas de Recompensa para corporaciones del Fortune-500, ecosistemas de innovacion y
startups, y Masters / Academia. Autor de 20+ articulos, capitulos de libros y ponencias en diferentes
medios, asi como un libro sobre Remuneracion de Directivos (Ed. LID-1CADE).

Educacion y afiliaciones profesionales:

» EMBA ESADE-Babson College Boston, EMBA ESCP-Camara de Comercio de Paris; Master y
Licenciado en ADE (ICADE E-2), especialidad Economia Laboral de la Empresa.

» Instructor Global de WorldatWork; certificaciones GRP ® y CECP ®,

» Diplomas en Transformacion Digital y Tecnologia, metodos Agile, Venture Capital, Consejos de
Administracion (MIT Sloan global top 2%, EXIN, Berkeley Law, ZHAW),

* Miembro de diferentes asociaciones profesionales y de antiguos alumnos (Zurich Personnel
Association, HR Association Germany, ESADE e ICADE, etc.),
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L.

SIGUE LA COMPLEJIDAD PARA LOS PROFESIONALES DE ..:!:.. Zercon Associates
REMUNERACION GLOBALES TR e

Transformacion Digital, Tensiones geopoliticas
Guerras de Ucrania + Cloud, Robatica, (China vs EE.UU.),

Palestina / Israel ecosistemas de Innovacion paises emergentes, el

+ IA GENERATIVA rol de Europa

Choques en las Inversiones, FyAy
cadenas de suministro Escasez de energia cambios de control
y abastecimiento local mas aquilatados

Estanflacion evitada...
de momento

El futuro del trabajo, la Mundo post-Covid,
guerra por el talento, la Sostenibilidad y ESG... trabajo remoto, desde

escasez de perfiles con limites casa, desde cualquier
STEM frente a despidos lugar

Nuevos modelos Fuerza laboral que Diversidad e inclusion, Mayor complejidad
organizativos, envejece, valores y igualdad salarial, fiscal, legal y de
estructuras planas, estilos de la brecha salarnal de cumplimiento en
metodologias agiles generacion mas joven género Recompensas
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[I. NOTAS SOBRE EL FUTURO DEL TRABAJO Y LA oo 7ereon Assocites

REVOLUCION DIGITAL (1) o B i
" [ #
‘ El futuro del trabajo esta aqui
Qg, De todas las tareas de negocio millones de empleos se creardn
estardn automatizadas en 2027 en los proximos 5 anos Peyo:
el 50% de las empresas
% De todas las tareas de - millones de empleos serdn creen que la Al creard
razonamiento y toma de decisiones desplazados o desaparecerdn empleo, 25% no estdan
seguras, 25% piensan
De todas las tareas de procesamiento  Disminucion neta: 14 mill. de empleos, de qus se destrinrs
90 de datos e informacion 673 mill. de empleos encuestados (-2%)
La ventana de oportunidad Se espera que el ritmo de
ﬂ?[mltmwiﬁiwiﬁnd?h para capacitar y mejorar las adopcion de tecnologia no
B all:;ural de m?el.lu Slinon habilidades de los empleados disminuya, con distintos
se ha vuelto mis corta impactos por industria y pais

;Codmo organizamos nuestras empresas en este escenario? ;Contratamos mds o menos?
iExternalizamos o internalizamos? ;Coémo eliminamos complejidad o conectamos unidades

organizativas internas / externas?

;COMO PAGAMOS A LA GENTE?

Fuentes: “The Fulure of Jobs Report 20237, World Economic Forum; "Gartner Top 3 Priovities for HR Leaders in 20217, Gartner Group, Noe. 2020,
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[I. NOTAS SOBRE EL FUTURO DEL TRABAJO Y LA ae 7ereon Asaciaes
REVOLUCION DIGITAL (2) ’

En Europa, dependiendo de la economia, sector y tipo de puesto, etc., el 25-35% del trabajo se puede realizar
de forma remota sin afectar a la productividad.

% de la fuerza

% del tiempo % de tiempo

potencial en el | potencial en el labur‘al ges pf}dnn f*} Ejemplos de ﬂﬂtpﬂﬂiﬂﬂﬂﬁ:
PAIS trabajo remoto | trabajo remoto :_Lifz{?] r;;::gfjjfj:

5‘:;53‘;‘3;:; L’:;:E” de productividad 4-5 dias en remoto: gestores

EEE ' | (*) financieros, analistas de investigacion
Reino Unido 33 46 48 de mercado, estadisticos.

Memﬂf““’ 0 » 4% 1-2 dias: ingenieros civiles y de obra,
Francia 28 39 40 fisicos y personal de laboratorio.
Espana 26 36 36
.. = < 1dia: barberos, bomberos,
29 39 39 .
manipuladores de carga, mozos de

16 2z 2 almacen y operarios de fabrica
12 16 20

Fuenite: condenzado de "One-third of work fn Exrope could be remote post-pandemic”, consultonoy.eu citando datos de MoKinsey (L
if atl F iy i 1 ] [ 20020
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[I. NOTAS SOBRE EL FUTURO DEL TRABAJO Y LA e Zereon Associates
REVOLUCION DIGITAL (3) ’

s )

¥ Aumento exponencial

de potencia informatica E= 1. Hiperautomatizacion /1A e - ChatGPT (Al

y ancho de banda - R : i Software) lee
e @ 2. Multiexperiencia /AR-VR

« conectividad =

generalizada, peticiones de

3. Democratizacion de la tecnologia :

gestion masiva de datos m g'i lenguaje humano
no estructurados, —i 4. Aumento humano normal y puede

. apliiﬂti_-:-;it de L9 escribir articulos
matematicas . Lo . & i
sofisticedias \ Q 5. Transparencia y trazabilidad cientificos, analisis,

literatura, codigo

6. Computacion “in situ”/ “Internet P
sobre practicamente

v Interfaces de )

. cam de las Cosas”
i P CUALQUIER tema
2 ey e con un 80% de

*  union sin fricciones de = T
aplicaciones dispares {b 8. Cosas autonomas f' Robotica precision, a
tratamiento de millones = demanda y en
de puntos de datos y 9. Blockchain en la practica ili
cemjérion e % P milisegundos.
inf i . )
i g [g}g 10. Ciberseguridad con IA

Fuente: “Carine 'f'n;:lFl i} Strofegls: ']'m']llh;:li:lm.' [lrll:!:-:.rur 20207, Panetta, O, Cartne Crrop, 2018 (resuneldo st Jereon Associotes), ¥ dutoelabodacddn,
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[I. NOTAS SOBRE EL FUTURO DEL TRABAJO Y LA ade zercon socates
REVOLUCION DIGITAL (4) ’

T ’\_/i\?.'ﬂ ) GitHub
\\/

| + Chat GPT 4.0 + Copilot
+ Gemini + Claude

e + DALL-E + Midjourney +
L Stable Diffusion
L,b,mte, = + Power BI + Tableau

Messaging Queuing
Telemetry Transport (MQTT)

@ Travis Cl . mongo

En los altimos anos se estan generando digitalmente mas datos que en todo el resto de la historia de la humanidad.
El 80%+ de esos datos estan en un formato no estructurado, y ahora se tratan de formas nunca antes imaginadas.

Sowurce: "Digital Transformation: from Al and 10T to Cloud, Blockchain and Cybersecurity”, Prof. Williams, J.
and Sanchez, A, Course Materials MIT-Emeritus, 2009, and self-elaboration,
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[I. NOTAS SOBRE EL FUTURO DEL TRABAJO Y LA <o 7ereon Asocites

REVOLUCION DIGITAL (5) Y i
Los negocios hasta ahora El Nuevo Paradigma
Closed Innovation Principles Open Innovation Principles UN ENFOQUE DE CODIGO

ABIERTO / COLABORATIVO

Not all smart people work for us®; so need to find and tap
into outside knowledge (* it oy of Sun Microsystems)

The smart people in our field work for us

External R&D can create value; internal value is
neededtodoso

We don't have to originate the research in order to profit
fromit

Building a better business model is better than getting
to market first

To profit from R&D we must discover, develop, and ship it

: Yo \_t'v.r‘ | f||"'|

ACertainrate

If we discover it, we will get it to market first

y NArNessing etTorts

If we are the first to commercialize an innovation, we
will win

S canovertake

If we make the best use of internal and external ideas,
we will win

We should profit from others’ use of our IR and shauld
other’s IP when it fits our business model

P T

If we create the most and best ideas in the industry, we
will win

We should control our Intellectual Property {IP) so that our
competitors don't profit from owr ideas

he lOoNg run
|

“Mientras Facebook se centraba en (...) desarrolladores externos para construir nuevas aplicaciones (...),
nosotros intentamos crear todas las caracteristicas por nuestra cuenta (...) Deberiamos haber elegido de 5 a
10 caracteristicas clave en las que enfocarnos (...) y dejar que otras personas hubieran innovado por nosotros
en todo lo demas.”

- Chris de Wolfe, Co-Fundador MySpace

Fuente: "Digital Transformation: Platform Strategies for Success™; Parker, G, et al. (Curso en Executive Education); MIT Sloan-Emeritus Institute; Abril 2019,
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[1I. NUEVAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS, VALORES ae zereon Associates
DIFERENCIALES Y PRACTICAS EMERGENTES (1) ’

El modelo de crecimiento internacional va a ser obviamente relevante;

;Como va a ser nuestra organizacion localmente y en su conjunto?

Nacional / local Multidomeéstica / multilocal Internacional / Multinacional Verdaderamente global
Varios paises que operan Varios o muchos paises de una o dos Muchos paises de todas las

Un solo pais de forma muy regiones mundiales, pero un pais o regiones del mundo, casi todos

independiente region es claramente el lider con operaciones muy grandes

™
Eorreos REMBX Morgan Staniey

{* Empresas mencionadas como meros ejemplos y solo con fines ilustrativos. Realidad actual o por paises / dreas puede ser diferente)

;Como queremos crecer especificamente en cada pais?

LEntramos con 1 0 con 1000 77 - ;Con qué tipo de empleados?? - ; Tenemos una estructura de recursos humanos para apoyarlos??

Asignados temporales, licencia o franquicia, pequena oficina local de representaciom, “acqui-hires”, operaciones y /o estructura

- comercial completas, compra de activos, inversiones directas, JVs, Alianzas, MEAs, etc. P

~

La respuesta a esas preguntas y al modelo de internacionalizacion elegido tiene implicaciones sobre como
producimos y /o vendemos nuestros productos /servicios en las regiones y paises, cOomo gestionamos a nuestra

gente - y como los pagamos.

ndrmucton Crnfidencid - © Zereon Assoctabes COmbH 2024 - Todos bos derechon reservodos. LA
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[II. NUEVAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS, VALORES <o zereon associates

ALTRORY | DaGITAL | INVESTRENTS

DIFERENCIALES Y PRACTICAS EMERGENTES (2) ’
Sin embargo, las estructuras organizativas en general estan empezando a ser MUY diferentes:

DAOs
(Organizaciones
Autonomas
Descentralizadas)

Retroalimentacion Técnicas agiles y
inmediata sobre el Scrum, uso de
rendimiento Slack, Trello

Equipos liquidos,
Holocracia

Grupos /
comunidades de
recursos internos
en linea

Equipos remotos Gemelos Digitales
virtuales, de la Empresa /
contratistas Metaversos

"Marketplaces” de
proyectos internos

Conexiones Tutorias y
externas COMNSEjOS asesores
automatizadas a externos y redes
traves de API de ecosistemas

Bots / robots
como miembros
del equipo

Informucton Confidencio - 0 Zereon Assoctates CGmisH 2024 - Todow fos derechon reservados.




[II. NUEVAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS, VALORES ..‘!".. Zereon Associates

DIFERENCIALES Y PRACTICAS EMERGENTES (3) LAl i
Cuatro valores diferenciales para el exito Practicas / competencias emergentes exitosas en
del mundo digital - en todas partes: empresas digitales vs. “tradicionales” :
IMPACTO
[ ucros maocows |
Tener grandes aspiraciones de cambiar ¢l mundo para mejor y Ragiidly SeM- Driving Obsessing | Focusing Actingwith | Sasking Strictly
estar dispuesto a aprender y a fallar rapido para llegar alli. SR ;:r,] Gan o |G | P by
q-.-.ﬂ.u;nwp. alky Pliihy acroan Lol T aid Idilainmg uirtwing ol Ledarrg eshakulity arvd Dutemrhitiy by
- ERpETITIEring funciional, L acCurabe contrial focus | massoeabls echcaby, and prodtabeliy AN proeTTS
VELOCIDAD ~ APERTURA  AUTONOMIA [t N ECETRINElll elcbial | S b il i bR e ol i
l..l-l'.hi'r applyarag Il|||HIII|“I|I:'_PH. mivlved il HET el il nd e |_'||:-cu-r:. L] il feet all 5 I|+rl:|:'|||:; e nuagh Rl
Interactuar romes il beoeindnrins 8o of currerd CRHTEES stakmhoidars and @ mpicena GnEration
ampliamente con Permitir a las @t thingm done g wrirk I
diversas fuentes de personas altos
Moverse ripido e informaciony  niveles de discrecion .« “"Experimentar rapidamente”, "Autoorganizarse” ¢ "Impulsar decisiones

conocimiento. para hacer lo que hay
que hacer en lugar

Compartir consejo ¢ de depender de la v "Obsesionarse con los clientes" v "Centrarse en los resultados” son

iterar en lugar de con datos®, son esenciales en las empresas digitales / tecnologicas.

esperar a tener
todas las respuestas

antes de actuar informacion coordinacion y las compartidos tanto por las empresas digitales como por las tradicionales.
- abiertamente, en politicas . i e ;
lugar de guardar el estructuradas ¥ "Actuar con integridad" v "Buscar estabilidad" son practicas que las
conocimiento para formalmente, empresas digitales mas exitosas "importan” de los negocios tradicionales
uno mismo. para que puedan crecer de manera sostenida,

Fuente: “Building DMgital-Ready Culivere i Tradittonal Organdzations”, Westerman, G., Soule, [ and Eswaran, A, Estudio de Fnvestigacidn, MIT-Sloan, 2009
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[V. LA REACCION TﬁCTlCA DE LOS PROFESIONALES DE
REMUNERACION: FINAL DE LA TEMPORADA 2023-24 (1)

Cuatro areas principales :

&y
{7 B >
: emuneracion

internacional

= Comprension general de la
realidad macroeconomica v

geopolitica mundial

= Tratar diferencialmente a los
ises en crecimiento frente a
mis asentados: Europa del
Este, China, India, ASEAN,
Oceania, Golfo Pérsico, frente a
Europa Occidental y EEUL

* Empezar a ordenar una
Estrategia Retributiva y
derivada de ella, diferentes
Politicas v grado de
centralizacion de las mismas

= Revisar programas para ciertos
paises en a concretos:
penslones, participacion en B,
dias libres, incentivos, ete.

Herramientas y
uso de IA para la propia

funcion de Rewards

= Conocer y pensar en como
aplicar ChatGPT e lAala
gestion de Total Rewards, en
todos sus aspectos - atencion al
cliente interno, redaccion de
Reglamentos, Analytics de
Compensacion, descripcion y
valoracion de puestos,
confeccion de informes y
calculos, ete,

* Revislon de la validez del resto
de software de Total Rewards:
SAP / SuccessFactors vs.

W ¥ vs, otros proveedores
v otras aplicaciones modernas

Remuneracion de
Directivos y
presentacion de
Informes Anuales

* 5S¢ continua con el enfoque de
“optimismo cauteloso® para
2024

» Necesidad de acometer
Informes de Remuneracion
complejos:

* Directiva de la UE sobre los
derechos de los acclonistas:

* actualizaciones a los Informes
en temas de género,
sostenibilidad vy ESG;

* presiones de accionistas
*activistas”, agencias de
*rating” v “proxy advisors”

\‘.-r SS00C]
e Zereon Associates

’ ALPTROHRY | DaGITAL | INVESTRENTS

Brecha

retributiva de genero,
ESG, Directiva de la UE

* Analizar la brecha retributiva de
genero v poner en marcha
planes para cerrar la brecha
ajustada - NUEVA DIRECTIVA
DE TRANSPARENCIA DE LA
UNION EUROPEA

+ Decisiones sobre los modelos
de medicion para incluir nuevas
metricas en los incentivos a
corto y largo plazo - KPIs de
ESG / Directiva de
Sostenibilidad / Taxonomia UE,
y de paridad de género

Fuente: Encuestn informal y entrevistas con participantes de los Foros europeos de WorldatWork {90+ miembros de 40+ empresas), y trabajo con clientes, 2024,
Informucton Confidenciod - 0 Zereon Assoctates CGmisH 2024 - Todow los derechon reservados.




[V. LA REACCION ’:PACTICA DE LOS PROFESIONALES DE ..:!:.. oo Asmchiies
REMUNERACION: FINAL DE LA TEMPORADA 2023-24 (2) ’ il

Acciones realizadas para el trabajo internacional en remoto :

Decidir qué proporcion de trabajo en remoto se permite, de acuerdo con necesidades del rol concreto :

v <= 50% del tiempo del rol - Retribucion a priori sin cambios = basada en la localidad usual de la empresa.

v >50%-70% - plantearse (re)localizar / basar la Retribucién en el mercado o lugar de residencia habitual del empleado.
v >70% - definitivamente (rejlocalizar, y atender a la integracion cultural con el resto de la organizacion.
« Cambiar situaciones y revisar las Remuneraciones individuales y de expatriados en consecuencia.

+ Plantearse la demanda del rol en el mercado aplicable + el pulso de los empleados, y revisar el Sistema
Retributivo 2 hecho con independencia de existir trabajo en remoto o no,

* Casos:
v Empleados existentes. Voluntariamente o por razones personales solicitan trabajar para el pais A desde otro pais B.

v Nuevos empleados (contrataciones en remoto). Para determinadas posiciones en empresa pais A la empresa acepta
que se incorporen personas que trabajan desde el inicio desde otro pais < contratacion directamente local.

*  Determinacion de elementos retributivos (aplicable en ambos casos, si la empresa lo autoriza o acuerda) :
<+ Pais de Referencia para la Remuneracion :

=  5i hay (re)localizacion de la misma =* pais /lugar de residencia habitual, no el de la empresa para la que se trabaja,

=  Bandas retributivas (fijo y variable) - local del pais aplicable en funcion del puesto /rol; regional o global con base del pais aplicable
si el alcance de responsabilidades del puesto /rol abarca varios paises, o todo el mundo.

= (Beneficios < han sido dificiles de relocalizar, excepto ciertos planes globales).

Informucton Confidencio - 0 Zereon Assoctates CGmisH 2024 - Todow fos derechon reservados. 14



V. LA REACCION _ESTRATEGICA DE LOS PROFESIONALES DE 4
REMUNERACION: EN LA OLA DE LAS NUEVAS TENDENCIAS (1) ’

NS ssociates
e Zereon Associates
ALTRORY | DeGITAL | INVESTRIENTS

Recomendacion 1: Adoptar un verdadero enfoque internacional en la Recompensa Total

Crobderno Corporatieo; Planes de

Negocio; Aspectos culturales, fiscales y A M
legales: Gestidn ¥ Pricticas del

Talevto: Administrocion: Auditora...

COSTES LABORALES (*)

(%} Algunoes elemenios son Compensacion y Beneficios o
prte del paguete de Rq'rnln'lr'u:.;l.': Tatales, porD nar s
comElderan Ceafe Laboral per a3 arens de Flnorzas,

{Apeste de lo cmnpresa
F prajesiin

ocupacian on sl oo L
priferencin persenol)

CLEMIFEN
BACHIN

DIRECTA

Fuente: adaptado di
e W [l Wiork
Association {curso

AHLL
CORETO

“Totel Bewsirds
Murnagerent” v ofros)

- Ehiwinid
EHCTFEL D

Bomaos em efeciice - O T TR
P nslomnes

- Salarin Dase CESTION DEL RENTHMIENTO

P T i
# Stock Dptions

GESARROLLO DEL TALENTO

ECHUMLIARRD ENTRE E1
TRARAID Y LA VIDA PERSONAL

- lpewes fijom del piessto
ol slanes

- Cesthith i

- Irevres Fijom de lg
FIFEresal

TETSRI - Partictpacion em

I herarddicies

Phames da Caoimperil
e oertomes para
il ion

Sleal S Bl s s
- s AR (R FEr - x

tizaifom en efection

Prestagin o b [ ]
- trimis e
e wel i ] ot il

Syl R

d Ditraw formas de i il Lonimrios
- Rimiid P v o
HiFahle LP

- Lulira trerma

;Hay una verdadera Propuesta integral de
Valor para el Empleado en cada pais /
mercado?

el riadio - HDmis £ITFan no < Tuenmpo fifre

- {Hamrarios i fo grarandizadas :-:‘IE:::'"F::'IIII- reidn ArmbiEnie o Pratajo, £l

Comaceris) - RECONDC]- "m"_'l Cieruy bemeficio J
MIENTO e T

;Hemos segmentado correctamente nuestros
colectivos para cada pais?

;Hemos elegido bien la configuracion de los
Paquetes Retributivos para cada uno de ellos?

; Estamos por encima, por debajo, 0 en
mercado, para cada elemento en cada
geografia ? ;Tenemos los “pay mix"
adecuados?

;Estan los elementos armonizados entre si, y
con respecto a otros paises?

;Tenemos una Gobernanza explicita de
responsabilidades?

ndrmucton Crnfidencind - © Zereon Assoctabes OmbH 2024 - Todos bos derechon reservodos |5 ]



V. LA REACCION ESTRATEGICA DE LOS PROFESIONALES DE ..‘!'.. Zereon Associates

REMUNERACION: EN LA OLA DE LAS NUEVAS TENDENCIAS (2)

Recomendacion 2: Configurar correctamente las Estructuras de compensacion fija / salario bruto anual

. A Requiere una reflexion previa sobre cuantas estructuras
Salario salariales queremos tener, cuiles, donde y por qué
€
(€) Amplitud de banda salarial + progresion de puntos medios: con
datos solidos tratados con técnicas matematicas / estadisticas
rigurosas (regresion exponencial / analisis R2 y otros)

{ No todos los métodos de nivelacion
de puestos de trabajo son igualmente
buenos para todas las organizaciones!

0 9 G @ Niveles de

R il | B los puestos
Basado en el contenido: Basado en el contenido: Método basado en el
métodos cualitatives / de metodos cuantitativos / de mercado
puesto completo puntos y factores
Fuente: adaptado de "Base Pay Administration and Pay for Performance”,

Curso de Certificacion GREP/CCP, WorldarWork, 2021.

\

J

"

+

ESTRUCTURA DE COMPENSACION FIJA:

« La agrupacion de roles de "igual valor® para la
organizacion y el mercado, y la asignacion
técnica de rangos de remuneracion fija a ellos.

- Base de cualquier sistema de recompensas +
una herramienta de gestion para una toma de
decisiones coherente.

El gje "X" v el eje "Y" son diferentes.

"X" es un ejercicio de clasificacion de roles
y mapeo organizacional - (Clasificacion /
Nivelacion de roles o puestos) - no un
ejercicio de recompensa “per se”,

"Y" es el disefio real de la Remuneracion:

» El Benchmarking de mercado es un pre-
requisito, ademas de los datos internos.

= Se genera con matematicas (Estructura
Retributiva o Bandas Salariales).

» Una vez construidas las Bandas Salariales, se
analiza la situacion presente individual y
agregada v se cuantifican sobre-pagos o infra-
pagos.
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V. LAREACCION ESTRATEGICA DE LOS PROFESIONALES DE @Y Zereon Assocites
REMUNERACION: EN LA OLA DE LAS NUEVAS TENDENCIAS (3) * |

Recomendacion 3: Elevar la propia funcion de Total Rewards y certificar a sus participantes

World La organizacion global sin fines de lucro lider que sirve y certifica a los mejores

s | profesionales y consultores de Remuneracion, recursos humanos, y movilidad en todo el
atwork mundo, en organizaciones de todos los tamanos y estructuras.

80% + de las compaiiias Fortune=-500 (incluyendo docenas de companiias espaniolas y europeas),
« 80,000+ miembros en todo el mundo, 65 anos de historia.

WorldatWork es la asociacion especializada que "establece el estandar" de la profesion
internacional de Remuneraciones en todo el mundo, con un enfoque metodologicamente neutral.

Liderazgo de pensamiento, defensa de la

Comunidades y eventos globales y
profesion y representacién Eﬁﬁﬂ locales presenciales y en linea
Practical : sy i #
La Certificacién Global Resources Acceso directo a los principales lideres

Remuneration Professional (GRP ®) ¥ CHpETOS BEOGInies; VAERS roses

Otras certificaciones y capacitaciones de

Publicaciones y recursos de vanguardia (500+
primer nivel relacionadas con

encuestas /iniciativas de investigacion /bases

E -:'.'u-:T'l !-u:nn &

: ; S de datos
Remuneraciones de ejecutivos y Training o )
empleados

.. |Y mucho mas!
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V. LA REACCION ESTRATEGICA DE LOS PROFESIONALES DE .-:!:.. ghreon hamcintes
REMUNERACION: EN LA OLA DE LAS NUEVAS TENDENCIAS (4) ’ il

Recomendacion 4: Prepararse para la Transparencia e Igualdad Retributiva de Género

Certificacion Certificacion Certificacion

“Universal Fair Pay “Universal Fair Pay “Universal Fair Pay
Analyst” Developer” Leader”

* Analisis de las brechas » Implantacion efectiva de las *Toda brecha cerrada, y medidas para
retributivas medicdas evitar la aparicion de brechas futuras
* Formulacion y puesta en marcha * Brecha de genero ajustada +/- :E_::;Trtmm Indtir:ui:tems _
de medidas en areas N 1% en la entidad analizada rf.” ~ Aptadn G 1/ SN
& &\ ° brecha no ajustada de +/-10% F
concretas _
=) (%) (=
wan Bl . =
-, - 3 2 e, ‘-_-.-:
DIRECTIVA (UE) 2023,/970 del Parlamento y Consejo Europeos, de 10 de mayo de 2023, para reforzar
DIRECTWA UE la aplicacion del principio de igualdad de retribucion por un mismo trabajo o por un trabajo de igual

valor entre hombres y mujeres, a traves de mecanismos de transparencia retributiva y refuerzo legal

REDUCCION DE LA BRECHA RETRIBUTIVA

+ Encaso de que uin 9% 0 mas de brecha retributiva ajustada por “trabajo de igual valor” (misma

Eﬂtegﬂl'iﬂ Y nivgl de l'ﬂll permanezea sin resolverse 6 meses (art 10.1), el empleador debera llevar a cabo una evaluacion conjunta con
los representantes de los empleados, tomar medidas, v satisfacer otros requisitos.
Otras obligaciones:
» Reportes detallados de la brecha retributiva de género, a disposicion de los empleados y sus representantes
« TRANSPARENCIA INTERNA Y EXTERNA, por ejemplo, en las ofertas y anuncios de empleo
+ Derecho de los Empleados, CON INVERSION DE LA CARGA DE LA PRUEBA - todo ello con fuertes inspecciones v multas
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V. LA REACCION ESTRATEGICA DE LOS PROFESIONALES DE ..‘.. oo pschtes
REMUNERACION: EN LA OLA DE LAS NUEVAS TENDENCIAS (5) A il

Recomendacion 5: Hacerse dos preguntas muy fundamentales - y actuar sobre ellas

;Como pueden las Remuneraciones ayudar a
nuestras transformaciones digitales y culturales
especificas, a implantar IA / robotica /
blockchain / industria 4.0 / etc,, a participar en
ecosistemas y alianzas de innovacion?

No hay una respuesta tnica a estas preguntas, cada empresa
tendra que encontrar su propio camino.

;COmo recompensamos, recoOnoCemos y
pagamos a las personas en el paradigma del
nuevo trabajo, con diferentes formas de hacer
negocios, organizaciones abiertas, y
generaciones con diferentes valores y
comportamientos?

Sin embargo, aparte de comprender muy bien los nuevos
cambios empresariales y organizativos, e internacionales,

ASPECTOS CLAVE SERAN OBTENER LAS BASES CORRECTAS
DE LA PROFESION DE RECOMPENSA TOTAL, Y ENTENDER
LA NUEVAS TECNOLOGIAS

Fuente: Encuestio informaal y
entrewistas con participantes de los
Foros europeos de WorldatWork (904
niierbros de 404+ P presas), ¥ TIHFHJJ-II
von clientes, 2024,

Muchas empresas todavia tienen ERRORES MUY GRAVES en sus
Remuneraciones, o tienen desconocimiento en general y en sus
Deptos. de RRHH acerca del nuevo paradigma digital del empleo
y de la propia profesion de gestion / retribucion /
reconocimiento de Personas
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VI. CASO PRACTICO (EJEMPLO)

GLOBAL IHR FODIRH AG - una empresa austriaca de tamano medio, divisionalizada, internacional, de Renovables.
HQ global en Austria, un HQ regional especifico en Europa del Este (Polonia), tercer HQ regional en Latam (Per)

Nivel

organizativo

Managers

Técnicos
cualificados

Resto de
Empleados

Area geografica
(paises)

Austria
(HQ global)

Italla

Alemania v Suiza

Polonia (HQ) Europa
Este) v Chequin

Rusia

Perda (HQ Latam) v
Ecuador

(Paises grandes)

(Palses pequenos)

Divisiones de empresas

Sistema de Recompensa 0" (SR 0)
SR 1

SR 2 SR 3 (n/a)
SR 4 (n/a) SRS (n/a)
SK 6 SR 6

{n/a)

(n/a) SR7 (n/a)
(n/a) SR8

Convenio Colectivo (si existe), o si no, practica de mercado local en
Mediana (Centil 75 para el “top management” local)

Convenio Colectivo (si existe), o si no, practica de mercado local en
Mediana

/

Endmrmacuon Lonpiee ol L Lrreon Assoctales CmsH 208 - padar Lo deerechon reserviia

N\

L)
L

-

-

ot Zereon Associates
e ereon Associate
’ AYTRORY | BaGITAL | INVESTRAERTS

;Cuantos y qué sistemas

de Recompensa?
(en este ejemplo, 8+1)

;Por qué esta
configuracion? (sinergias
comerciales y de produccion,
posicionamiento empresarial local,
naturaleza de operaciones,
mercado retributivo local,
restricciones fiscales/ legales /
culturales, razones historicas...).

:;Son necesarios otros

sistemas? Por ejemplo:
Expatriados, Ingenieros, Boomers
/ Gen X / Millennials, paises
emergentes...

;Cual es el detalle? ror

ejemplo: jpermitimos poner
trabajo en remoto, estaremos
sobre o bajo mercado en cada caso,
lo gestionamos con Al...?



‘:_:., Zereon Assoclates

VII. CONCLUSIONES + PREGUNTAS Y RESPUESTAS I

CONCLUSIONES :

Terminando con una cita....

“La magnitud (...) de la globalizacion, la digitalizacion y la adaptacion climatica deja a muchos ciudadanos preocupados:
;Desapareceran sus bien remunerados trabajos? (...) ;Seguiran siendo seguras las pensiones y los sistemas de salud? (...) En primer
lugar, en la era de la tecnologia, nuestras politicas y decisiones deben basarse en la ciencia, la racionalidad y la razon (...) Y, por

ltimo, no debemos permitir que la innovacién tecnologica y el crecimiento se desacoplen del progreso social.”

(Canciller Federal aleman Olaf Scholz, Videoconferencia “Working Together, Restoring Trust”, World Economic Forum, 2022)

—..——

Las empresas mas exitosas no estan esperando a aprovechar las oportunidades externas, los ecosistemas y las nuevas tecnologias,
Esas empresas se estan transformando muy rapidamente.

Tales transformaciones requieren fuertes anadidos a las mentalidades tradicionales de los sectores, nuevos perfiles /capacidades o
personas, y nuevas formas de trabajar, y por lo tanto de recompensar y reconocer el trabajo.

Para ello, sera clave obtener los fundamentos técnicos correctos de Total Rewards y la adopeion de herramientas de [A, para
tomar las decisiones adecuadas sobre refuerzos y recompensas que puedan ayudar a las empresas a pilotar tales transformaciones.

El premio puede ser no solo un valor economico asombroso y una posicion competitiva superior, sino incluso la oportunidad de

participar en el cambio del mundo de los negocios y de la sociedad en general, con la ayuda de los profesionales de
Remuneracion. | Hagamos que suceda !
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i GRACIAS !

;Interesado en mas informacion ? Contactanos

Mario Ceron, MBA, GRP ®, CECP ®
ZEREON ASSOCIATES GMBH

+4176 560 84 55

m Confidencial < © Zervon Assoctates Gmb 2024 -~ Toedos lon derechon reservados
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