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No creas todo lo que piensas...y menos sobre retribucion

Discriminacion Desconexion (In)satisfaccion
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The truth 1s out there

Internet, mercados laborales en ebullicion y leyes globales estan reajustado las
expectativas de las personas

1 2 3

Webs, cuando no Al’s Leyes que
gue democratizan el Un mercado laboral que desclasifican la
acceso a la cada vez mas pone el iInformacion salarial,
iInformacion salarial acento en la tanto a candidatos. a
(Glassdoor, competitividad salarial empleados y a
PayScale, Quora) sindicatos

Queramos 0 no, la transparencia ha llegado...para quedarse. ¢ Estas preparado?
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No nos engafiemos...cumplir con la ley es (todavia) hoy
la clave en los procesos de implantacion de
transparencia...

Talante de las organizaciones frente a la Manejo de informacion salarial (fija,
transparencias salarial complementos, etc) en los anuncios de seleccién
45% 90%
81,12%
40% 43% 80%
35% 70%
30% 33% 60%
25% 50%
25%
20% 40%
15% 30%
10% 20%
0 10,20%
5% 10% 8,67% -
Es ya una prioridad Valorando su implantacion, con Sélo nos lo planteamos por Incluidos los exigidos por ley Incluidos todos los elementos,  Otros ademas de los elementos
independencia de la regulacion motivos legales aunque no lo exija la ley salariales

Fuente: 2022 Mercer Continental Europe & UK and Ireland Results: Real-time Insights Survey: Navigating Uncertainty covering more than 200 organisations
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Directiva Europea de
Transparencia
Retributiva




Principio de
igualdad

DIRECTIVA (UE) 2023/970 DEL

PARLAMENTO EUROPEQ Y retributiva
DELCONSEJO de 10 de mayo de
2023 por la que se refuerzala
aplicacion del principio de
igualdad de retribucidn entre
hombres y mujeres por un
mismo trabajo o un trabajo de Discriminacidn por género
igual valor a través de medidas
de transparenciaretributivay de
mecanismos para su
cumplimiento

i N .
Principio de transparencia

retributiva
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cQueé?

Transparencia retributiva durante el empleo

o Transparencia retributiva previa al empleo:

. Cuando?
Publicada DOUE mayo 2023

Transposicion antes mayo 2026

Max. 7 junio 2027 >250 PT
Max. 7 junio 2031 entre 100 y 149 PT
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 Informacion retribucion/banda retributiva

* Prohibicién solicitor historial retributivo
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X N

cDonde?

>250 anualmente
Entre 250 y 100 cada 3 afnos
< 100 puede ser eximida (ver Espaia)

<

cQuienes?
Personas trabajadoras (publico y privado)

Presentes y “futuras” (solicitantes de
empleo) (Art.5)



Comparativa con la
actual legislacion
espanola




Directiva UE 2023/970

» Posiciones de igual valor
FI1 » Formula de calculo
» Compensacion total (extrasalariales/hora)

Empleadores poner a disposicion plantilla:

> Criterios para la retribucion
Sistema clasificacion empleado

# . 7 . o 2
o Gestion retrlbu_uon
e a— Aspectos que influyen

> Niveles retributivos

> Progresion retributiva

> Informaciéon sobre nivel retributivo
individual y misma posicion (2 meses

F max por escrito) (RLPT/AP)

» Revelacion nivel salarial pp. empleado
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Legislacion espanola

Real Decreto 902/2020
H-M
H

; medias y medianas

No consta: TRANSPONER

TRANSPONER parcialmente
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Directiva UE 2023/970 Legislacion espanola

Informacioén brecha retributiva;

» Todos componentes desglosados por PIV _
> % género que percibe variable TRANSPONER parcialmente

> % geénero cuartiles

Evaluacion retributiva conjunta RLPT si
>5% no justificado y no subsanado 6 meses:

Analisis % género categoria
Diferencias retributivas por categoria TRANSPONER parcialmente

Justificaciones diferencias

% género mejora retribucion tras
permiso parental si afecta a su categoria
Medidas para resolver diferencias y
evaluacion.

1,
YV VY

A\

Derecho a indemnizaciéon por perjuicio i,
x relativo igualdad retribucién ¢ TRANSPONER?
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Prepararse,
esperar y actuar

9 Mercer

Nueva legislacion

Oportunidad para

ordenar la compainia

Aplicacion practica
nuevos
requerimientos
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...pero no es solo laley. Algo empieza a cambiar:

la Equidad y la Experiencia del Empleado cada vez

mas importantes

~

Organizaciones que tienen intencion de revisar su postura R De las que si tienen la intencion...;cuéal es el motivo?
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Fuente: 2022 Mercer Continental Europe & UK and Ireland Results: Real-time Insights Survey: Navigating Uncertainty covering more than 200 organisations

9 Mercer

14



Medidas para la
Implementacion exitosa




Un viaje en 4 etapas y muchos interlocutores

Valorar

9 Mercer

Definir Implementar Medir

Valorar el punto de partida. ¢ Qué tenemos en vigor y cOmo se estd comunicando
Definir nuestro relato. ¢ Qué historia queremos contar y cOmo queremos posicionarnos?

Implementar la transparencia. Darle visibilidad en portales y aplicaciones, incorporarla en los

procesos de gestion. Anticipar el cambio cultural y generar las capacidades organizativas que

esto supone.

Medir el impacto...para ajustar la estrategia y mejorar el impacto sobre las personas

16



Valorar el punto de partida

i &

h
#
%
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Arquitectura
de Puestos

« ¢ Tienes descripciones
de puestos?

* ¢, Tienes una estructura
bésica con la que
organizarlos?

Estructura de puestos
claramente nivelados
donde anclar la
transparencia.

9 Mercer

Plan de carrera

« ¢, Dispones de un

sistema con el que poder
explicar las carreras
profesionales de los
puestos?

Plan de Carrera con
objetivos e hitos bien
definidos

Diagndstico
Retributivo

* ¢ Hay equidad interna,
sabes si pagas en
mercado?

* ¢ Tiene tu politica
mecanismos para
identificar y mitigar la
disparidad?

» ¢, Sospechas de la
existencia de inequidades
de género o de algun otro
tipo? ¢ Tienes sistemas que
justifiquen y objetiven las
diferencias?

Identificacion de riesgos,
gaps y medida de
contencién para
asegurar la
transparencia

Estrategia
Retributiva

» ¢ Dispones de un
Sistema de indicadores
objetivos vinculados al
pago del variable?

* ¢ Te sientes seguro a la
hora de fundamentar
tus decisiones en
materia salarial?

Una competitividad
salarial que dé sentido y
fundamento a nuestra
estrategia salarial

Evaluacion del
desempeno

* ., Cuentas con
procesos para evaluar
y comunicar el
desempefio de tus
empleados?

« ¢ Tienes identificados a
tus altos potenciales?

Capacidad para evaluar
y reconocer el
performance de los
empleados

Experiencia del
empleado

» ¢Sabes como sienten
tus empleados la
experiencia en tu
organizacion?

* ¢ Qué significa ser
empleado de tu
organizacion?

+ ¢Como valora la gente
pertenecer a tu
organizacion?

Entender los efectos de
la compensacion en la
plantilla. Integra la
retribucién en la EVP



La transparencia salarial impacta en muchos
momentos clave de la experiencia del empleado

Factor de Arquitectura  Plan de Carrera Diagnostico Estrategia Evaluacion del Experienciade

inequidad de Puestos Retributivo Retributiva desempefio Empleado
# A

Ty & === i e el

h ®

Retribucion fija X X X X

Retribucion X X X

variable

Incre.mentos X X X X X

salariales

Nivel organizativo X X X X

Promociones X X X X X

Funcic’)_n _ X X X X

Organizativa

Competencias X X X X X

Skills X X X

Género X X X X

Nivel formativo X X X X

Edad X X X

Antigliedad X X X
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Cuestiones especificas sobre
movilidad internacional




Principales impactos de esta regulacion sobre la movilidad internacional

. E
Transparencia Geografia donde ha

complementos de considerarse
o
°

Cotizacion destino/origen

Impacto sobre
contrato/asignacion

Retribucién a considerar
Politicas de movilidad

Inclusién informes? Modalidad de asignacién

o9 Mercer Copyright © 2024 Mercer Consulting S.L.U. Todos los derechos reserados.
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Geografia comparable

En funcion regulacién local
Posible doble cémputo

Practica de mercado (Registro retributivo)

9 Mercer

Aspectos practicos

%

Retribucion
Claridad concepto: Totalidad
Posibles desdoblamientos contratos

Aviso a navegantes: Politicas de movilidad



Modalidad de asignacion

Local/Travelers/ Asignaciones LP

9 Mercer

%

¢ Destino Espana?

Aspectos practicos

Politicas de movilidad
Puesta en valor
Mecanismo valido frente a discriminacion

Transparenciay equidad



Marta do Campo
X marta.do.campo@mercer.com

Gloria Villar
X gloria.villar@mercer.com
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