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Inmigracion Corporativa en las Américas: Adaptando la
Movilidad del Talento a las Nuevas Dinamicas Regionales

= Lamovilidad del talento en América Latina ya no ocurre en
un vacio administrativo: esta profundamente marcada por
= Factores politicos influyen: politicas migratorias mas decisiones politicas y por como los Estados ven al migrante.
estrictas en Estados Unidos, cambios de gobierno en En este sentido, la movilidad ya no es solo contar con una
Venezuela, elecciones presidenciales para el afio 2026 en visa. Es riesgo, compliance, costo, retencion y velocidad.
varios paises latinoamericanos y llamados a mayor
integracion regional.

= Las Américas viven una era de alta volatilidad migratoria.
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Aspectos migratorios mas destacados

Desde 2025, se han endurecido las
politicas migratorias, restringiendo
la migracion legal.

A partir del 21 de septiembre de
2025, se impuso una tarifa de USD
100,000 para nuevas solicitudes de
visa H-1B.La visa H-1B aplica a
profesionales  extranjeros  en
ocupaciones especializadas.

Las compaiiias se ven obligadas a
explorar alternativas migratorias
para evitar interrupciones
operativas y contractuales.

de las Américas

Las tensiones con EE. UU.
culminaron en la captura de
Nicolas Maduro.

Se espera una posible
reactivacion de sectores clave:
petréleo, energia, gas y mineria.

Posible incremento en la
migracion  hacia  Venezuela,
incluyendo retornos e

inversiones, y posibles reformas
migratorias.

Sin cambios normativos relevantes
desde 2022, pero si cambios en la
practica.

Mayor escrutinio migratorioy
exigencia de requisitos adicionales.
Trato diferenciado segiin
nacionalidad y sector econémico.

Sectores mas favorables:
tecnologia, energias renovables,
agroindustriay educacion. Mayor
control en extraccién e
infraestructura pesada.
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Aspectos migratorios mas destacados

* Argentina ha  implementado
reformas profundas al régimen
migratorio en 2025.

* Entre los cambios mas importantes
podemos destacar aquellos
relativos al RENURE. Bajo los
cambios recientes, hemos visto
controles mas estrictos en los
procesos de inscripcion, como
visitas de las autoridades
migratorias para verificar la
existencia de las instalaciones
fisicas de las empresas inscritas,

de las Américas

Desde octubre de 2025, Brasil

modifico su normatividad
migratoria permitiendo que
extranjeros realicen actividades
técnicas 'y de transferencia

tecnolégica bajo las visas de
visitante, hasta por 90 dias sin la
necesidad de una visa laboral.

Este cambio ha generado
incertidumbre toda vez que desde la
perspectiva del derecho laboral, en
muchos  casos sigue  siendo
recomendable solicitar una visa.

e Enjunio de 2025 México publicé una

revision importante de las normas
migratorias, introduciendo un
enfoque en procesos digitales para
acelerar algunas solicitudes.

Por otro lado, en el 2025 también se
produjo una transicion de liderazgo
en el INM que ha generado una
mayor complejidad administrativa,
retrasos inusuales en los tiempos de
procesamiento y atencion al pablico
en los tramites presenciales.
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Conclusion

* La movilidad en las Américas ha dejado de ser un ejercicio
meramente administrativo para convertirse en una decision
estratégica de negocio, influenciada por la politica, la geopolitica y
la discrecionalidad regulatoria.

*  El panorama regional muestra una clara fragmentacion: mientras
algunos paises endurecen controles y elevan costos como
mecanismo de proteccion laboral, otros avanzan hacia esquemas
mas flexibles para atraer inversion, talento técnico y transferencia
de conocimiento. Esta asimetria obllga a las organizaciones a
abandonar soluciones estandarizadas y adoptar modelos de
planeacion migratoria dinamicos, pais-especificos y alineados con
su estrategia laboral y comercial.

* Asi las cosas, contar con el apoyo de especialistas en la materia,
siempre sera la mejor manera de poder estar tranquilos. Desde
Newland Chase podemos darle cobertura en todos sus destinos en
América, tanto en procesos migratorios como en visados, obtencién
de documentos y legalizaciones y apostilla.
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