Tendencias en
movilidad internacional

Encuesta Internacional Movilidad de
Personas (IPM) 2025




Metodologia de la Encuesta IPM 2025

. - - Location of
Encuesta globgl a profesionales de beneficios (24 Headauarters
marzo - 18 abril 2025)

185 EMEA 191
Objetivo: Entender tendencias y dinamicas en movilidad 89 APAC 16
Internacional ar Americas 54
] 361 Total 361
. 361 respuestas de 49 paises
. Regiones: Survey Window
- Europa, Medio Oriente y Africa (EMEA) March 24 - April 18, 2025
- Asia Pacifico (APAC) Submitted Surveys

- América del Norte y del Sur (Américas) SG1 Hiesponses

Geography
Participants from 49 countries
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Perfil de la muestra

Industry and Respondent Profile - Participants by Industry

- Sectores participantes:

. , . Industrials and Manufacturing [ 20%o
- Ind UStrIaI’ TecnOIOg Ia’ Flnanzas’ Sal Ud’ Technology, Media and Communications 47 13%
Retall, etC Insurance 30 10%
Financial Institutions 39 10%
-4 - Professional and Business Services 33 9%
» Gestion de:
Matural Resources 22 6%
Healthcare Providers and services 22 6%
= VIaJeS de negOCIOS Food, Agribusiness and Beverage 22 6%
- ASignaCioneS internaCionaIeS Retail and Consumer Goods 17 5%
. Life Sciences 17 2%
- Trabajo remoto
Transportation and Logistics 19 4%a
Construction & Real Estate G 2%
 Contexto: Public Sector g 2%
Hospitality, Travel and Leisure 2 1%
. . 4 . sports and Entertainment 2 19%
- Marcado por cambios regulatorios, tecnologicos "
. Other 2 1%
y SOCIaIeS Grand Total 361 100%
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Conclusiones

 Complejidad regulatoria creciente

- Mayor necesidad de asesoria legal y vision
360°

- Cumplimiento y seguridad, retos clave

* Uso estratéegico de datos y tecnologia

- Analitica de datos para la gestion de
talento y Relocation

- |A 'y servicios digitales mejoran experienciay
seguridad

AON




Conclusiones

* Factores geopoliticos y economicos

- Inestabilidad e inflacion, especialmente en
salud (Incremento de primas)

- "Duty of care” y politicas de
bienestar/flexibilidad

* Trabajo remoto internacional

- Interés alto, pero restricciones

o

e
e
- 8

2 9
legales/fiscales 4
p ®
& - |
- Politicas limitan "workations™ a 30 dias \ : ’ |
- Necesidad de analisis legal/economico por ) - '
Proceso 5 "
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Conclusiones

« Personalizacion de beneficios

- Programas adaptados a empleados y
familias

- Limitacion de beneficios para
teletrabajadores internacionales (Ojo: Duty
of Care)

- Salud internacional: mas flexibilidad y
personalizacion

* Diversidad, Equidad e Inclusion (DEIB)

- Criterios DEIB en seleccion de asignados
internacionales
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Tendencias y desafios

» Estabilizacidon de viajes y asignaciones
internacionales

- Predominio de viajes intra-continente (Europa)
- Asignaciones < 3 anos, destino frecuente: Asia
* Desafios persistentes
- Cumplimiento, costes, seguridad, bienestar
* Oportunidades

- Beneficios globales: seguros, reubicacion, salud
mental

- Bienestar y flexibilidad, claves para atraer
talento
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Recomendaciones

Revisar y actualizar politicas de movilidad y teletrabajo

Invertir en tecnologia y analitica de datos

Beneficios claros, consistentes y adaptados a tendencias

Exito = cumplimiento + personalizacion + sostenibilidad + diversidad

Movilidad global: mover personas, ideas y culturas

Nuevo rol del lider global: equipos deslocalizados y multiculturales
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Gracias
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